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1. Analiza ekonomiczna

Zgodnie z Wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadnien zwigzanych
z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych dochdd i projektéw
hybrydowych na lata 2014 — 2020 z dnia 18 marca 2015 r. analize kosztéow i korzysci
przeprowadza sie w drodze przeprowadzenia analizy ekonomicznej. Ponizsza analiza
przeprowadzona zostata w oparciu o metodologie zaprezentowang m.in. w Niebieskiej Ksiedze
Sektor kolejowy oraz Niebieskiej Ksiedze Sektor Drogowy.

Analiza ekonomiczna zostata opracowana dla czterech zidentyfikowanych wariantéw realizacji
Projektu:

Wariant 1 polega na odbudowie - rewitalizacji elementéw kolejowej infrastruktury liniowe;j
i obiektow inzynieryjnych w celu przywrdcenia ruchu pasazerskiego i towarowego na catej trasie
badz wybranych odcinkach. W wyniku analiz przeprowadzonych w poprzednich etapach Studium
Wykonalnosci ustalono, iz odbudowa polegataby na przywrdceniu pierwotnych parametrow
eksploatacyjnych catego rozpatrywanego odcinka linii. Oznacza to predkosci maksymalne do
80 km/h.

Wariant 2 polega na odbudowie - rewitalizacji, z wprowadzeniem zmian polepszajgcych
geometrie toru, ktére umozliwig zwiekszenie predkosci maksymalnych do co najmniej 100 km/h
na wybranych odcinkach. Charakter linii, jako przeznaczonej gtéwnie do realizacji pasazerskich
przewozow regionalnych powoduje, iz dalsze zwiekszanie predkosci maksymalnych nie jest
celowe.

Wariant 2E jest rozwinieciem wariantu "2" o dodatkowo wybudowang sie¢ trakcyjng,
umozliwiajgcg ruch pociggdéw trakcji elektrycznej.

Wariant 2S jest wariantem zaproponowanym w trakcie prac studialnych, ograniczonym do
realizacji odcinka Kartuzy - Sierakowice, bez odbudowy odcinka Sierakowice - Lebork.
Rozwigzania techniczne oraz przebiegi dla tego odcinka sg tozsame z Wariantem 2 na odcinku
Kartuzy - Sierakowice.

Ponizsza analiza ma m.in. dzieki wprowadzeniu dodatkowego wariantu 2S za zadanie uchwycié¢
najwazniejsze roznice i korzysci z realizacji przedsiewziecia oraz wptywu poszczegdlnych
wariantow na catoksztatt systemu transportowego w regionie Pomorza.

Naktady inwestycyjne zostaty oszacowane oddzielnie dla kazdego z analizowanych wariantéw na
podstawie dokumentacji technicznej opracowanej w ramach prac nad niniejszym Studium
Wykonalnosci. Szacunkowa warto$é zadan inwestycyjnych zostata zaprezentowana w ponizszej
tabeli.



Tabela 1: Naktady na realizacje Projektu

Naktady inwestycyjne Projektu (w PLN)

Wariant 1

Wariant 2

Wariant 2E

Wariant 2S

Przzygotowanie terenu budowy (usuwanie drzew i

krzewdw, rozbidrki) 45 500 000,00 45 500 000,00 45 500 000,00 36 100 000,00
Roboty szlakowe i stacyjne 144 900 000,00 146 900 000,00 214 400 000,00 73 400 000,00
Roboty ziemne 18 400 000,00 20 500 000,00 20 500 000,00 10 500 000,00
Torowisko wraz z podtorzem 88 200 000,00 88 100 000,00 88 100 000,00 39 100 000,00
Rozjazdy 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00 2 000 000,00
Oznakowanie, sygnalizacje, sterowanie 14 000 000,00 14 000 000,00 14 000 000,00 8 400 000,00
Elektroenergetyka trakcyjna 0,00 0,00 67 500 000,00 0,00
fgx‘;f)‘l'egfg‘i’ig:r‘]";‘; (skrzyzowania z - drogami, - drogi 21 700 000,00 21 700 000,00 21700000,00 | 13 400 000,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Obiekty inzynieryjne 15 800 000,00 15 800 000,00 15 800 000,00 7900 000,00
Mosty i wiadukty 7 000 000,00 7 000 000,00 7 000 000,00 3200 000,00
Tunele 0,00 0,00 0,00 0,00
Ktadki dla pieszych i przejscie podziemne 0,00 0,00 0,00 0,00
Mury oporowe 1 100 000,00 1 100 000,00 1 100 000,00 900 000,00
Obiekty kubaturowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne obiekty inzynieryjne 7 700 000,00 7 700 000,00 7 700 000,00 3 800 000,00
Roboty peronowe 5400 000,00 5 400 000,00 5400 000,00 3300 000,00
Perony 3600 000,00 3 600 000,00 3 600 000,00 2100 000,00
Windy/ schody/ rampy 400 000,00 400 000,00 400 000,00 200 000,00
System informacji dla pasazeréw 1 400 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00 1 000 000,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Branze obce 17 400 000,00 17 400 000,00 17 400 000,00 9 200 000,00
Teletechniczna 12 100 000,00 12 100 000,00 12 100 000,00 6 100 000,00
Elektroenergetyczna 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00 1100 000,00
Przebudowa gazociggéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Przebudowa wodociggéw i kanalizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
Oswietlenie 2 700 000,00 2 700 000,00 2700 000,00 2 000 000,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Ochrona $rodowiska 1 400 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00 700 000,00
Zabezpieczenia akustyczne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zabezpieczenia Srodowiska gruntowo- wodnego 200 000,00 200 000,00 200 000,00 100 000,00
Zabezpieczenia sSrodowiska przyrodniczego 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 600 000,00
Pozostate 22 003 200,00 22 194 200,00 28 640 450,00 12 472 300,00
Eg\'fv‘;?;n”atafc‘zaa) (przedprojektowa,  projektowa, 13 824 000,00 13 944 000,00 17 994 000,00 7 836 000,00
Wykup gruntu 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadzér autorski 3 456 000,00 3 486 000,00 4 498 500,00 1959 000,00
Nadzér inwestorski 4608 000,00 4 648 000,00 5998 000,00 2 612 000,00
Dziatania promocyjne 115 200,00 116 200,00 149 950,00 65 300,00
:Z::::’;’(:t:i:;:‘:::,ﬁ;‘i‘g’:es;ycyj"e netto (bezrezerwyna | o) 103900,00 | 25459420000 | 328540450,00 | 143 072 300,00
Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00 24 600 000,00
Catkowite naktady inwestycyjne netto (z rezerwa na 282403 200,00 | 284594200,00 | 358540450,00 | 167 672 300,00

wydatki nieprzewidziane)

Podatek od towardw i ustug (VAT)

64 952 736,00

65 456 666,00

82 464 303,50

38 564 629,00

Catkowite naktady inwestycyjne brutto (z rezerwa na
wydatki nieprzewidziane i VAT)

347 355 936,00

350 050 866,00

441004 753,50

206 236 929,00

same roboty budowlane bez kosztéw pozostatych

230400 000,00

232 400 000,00

299 900 000,00

130 600 000,00




Szacunkowa wartos¢ naktadow inwestycyjnych netto (bez rezerwy na nieprzewidziane wydatki)
dla wariantu 1i 2 sg zblizone i wynoszg odpowiednio 230,4 mlin zt i 234,2 min zt. Koszty wariantu
2E, zaktadajgcego réwniez elektryfikacje linii oszacowano na 299,9 min zt. Wariant 2S, o krotszym
przebiegu wyceniony zostat na 130,6 min zf. Znaczny udziat w budzecie poszczegdlnych
wariantéw przypada na roboty szlakowe, w tym w szczegdlnosci torowisko. Bardzo istotng
pozycje stanowig réwniez roboty przygotowawcze w zakresie odpowiedniego przygotowania
gruntu pod odbudowe torowiska.

W dalszej czesci zaprezentowano szczegdtowy harmonogram realizacji Projektu, ktéry zostat
uwzgledniony w analizie finansowo-ekonomicznej. Harmonogram projektu przewiduje prace od
2019 do konca 2022 r. W przypadku wariantu 2E dodatkowo przewidziano prace zwigzane
z elektryfikacja linii w latach 2023-2025, czyli po zakoriczeniu okresu kwalifikowalnosci.



Tabela 2: Harmonogram realizacji Projektu - Wariant 1

Harmonogram realizacji Projektu

Przzygotowanie terenu budowy

. . . cl 23445 454,55 | 12 654 545,45 9 400 000,00 0,00 45 500 000,00
(usuwanie drzew i krzewoéw, rozbiorki)
Roboty szlakowe i stacyjne 8152 727,26 | 63447 272,74 | 41774107,14| 31525892,86| 144900 000,00
Roboty ziemne 5472727,26 3127 272,74 9 800 000,00 0,00 18 400 000,00
Torowisko wraz z podtorzem 0,00 | 39200000,00( 28000000,00| 21000000,00 88 200 000,00
Rozjazdy 0,00 2 000 000,00 342 857,14 257 142,86 2 600 000,00
Oznakowanie, sygnalizacje, sterowanie 0,00 8 400 000,00 0,00 5 600 000,00 14 000 000,00
Elektroenergetyka trakcyjna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Roboty drogowe (skrzyzowania z 2680000,00| 10720000,00| 3631250,00| 4668750,00| 21700 000,00
drogami, drogi réwnolegte i inne)
Obiekty inzynieryjne 640 000,00 7 260 000,00 2948 214,29 4951 785,71 15 800 000,00
Mosty i wiadukty 640 000,00 2 560 000,00 1662 500,00 2 137 500,00 7 000 000,00
Mury oporowe 0,00 900 000,00 85 714,29 114 285,71 1100 000,00
Inne obiekty inzynieryjne 0,00 3 800 000,00 1200 000,00 2 700 000,00 7 700 000,00
Roboty peronowe 0,00 3300 000,00 584 615,38 1515 384,62 5400 000,00
Perony 0,00 2 100 000,00 461 538,46 1038 461,54 3600 000,00
Windy/ schody/ rampy 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00 400 000,00
System informacji dla pasazeréow 0,00 1 000 000,00 123 076,92 276 923,08 1 400 000,00
Branze obce 0,00 9200 000,00 2 657 692,30 5542 307,70 17 400 000,00
Teletechniczna 0,00 6 100 000,00 1846 153,84 4153 846,16 12 100 000,00
Elektroenergetyczna 0,00 1100 000,00 461 538,46 1038 461,54 2 600 000,00
Inne 0,00 2 000 000,00 350 000,00 350 000,00 2 700 000,00
Ochrona srodowiska 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00 1200 000,00
Zabezpieczenia Srodowiska gruntowo- 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00 200 000,00
wodnego
Inne 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00 1200 000,00
Pozostate 3078 746,35 9 221 653,65 5478 322,06 4224 477,94 22 003 200,00
Dokumentacja (przedprojektowa, 1934290,89 | 5793709,11| 3441877,73| 265412227 | 13824 000,00
projektowa, powykonawcza) [6%]
Nadzér autorski [1,5%] 483 572,74 1448 427,26 860 469,44 663 530,56 3456 000,00
Nadzér inwestorski [2%] 644 763,62 1931 236,38 1147 292,57 884 707,43 4 608 000,00
Dziatania promocyjne [0,05%] 16 119,10 48 280,90 28 682,32 22 117,68 115 200,00
Catkowite nakfady inwestycyjne netto
(bez rezerwy na wydatki 35316 928,16 | 105783 471,84 | 62842951,17 | 48459 848,83 | 252403 200,00
nieprzewidziane)
Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 4197 679,92 | 12573 153,41 7 469 352,75 5759 813,92 30 000 000,00
Cafkowite nakfady inwestycyine netto (z | 59 o) ) cng 05 | 118 356 625,25 | 70312303,92| 54219662,75 | 282 403 200,00
rezerwg na wydatki nieprzewidziane)
Podatek od towardw i ustug (VAT) 9088359,86 | 27222023,81| 16171829,90| 12470522,43| 64952 736,00
Catkowite nakfady inwestycyjne brutto
(z rezerwa na wydatki nieprzewidziane i | 48 602 967,94 | 145 578 649,06 | 86 484 133,82 | 66 690 185,18 | 347 355 936,00
VAT)
same roboty budowlane bez kosztow

32238181,81| 96561818,19| 57 364629,11 | 44 235370,89| 230400 000,00

pozostatych i podatku VAT

Zrédto: Opracowania wiasne.




Tabela 3: Harmonogram realizacji Projektu - Wariant 2

Harmonogram realizacji Projektu

Przzygotowanie terenu budowy
(usuwanie drzew i krzewoéw, rozbiorki)

23 445 454,55

12 654 545,45

9400 000,00

0,00

45 500 000,00

Roboty szlakowe i stacyjne 9361818,18| 64038181,82| 41974107,14| 31525 892,86 | 146 900 000,00
Roboty ziemne 668181818 | 3818181,82| 10000 000,00 0,00| 20500 000,00
Torowisko wraz z podtorzem 0,00 39100000,00| 28000000,00| 21000000,00| 88100000,00
Rozjazdy 0,00| 2000 000,00 342 857,14 257142,86| 2 600 000,00
Oznakowanie, sygnalizacje, sterowanie 0,00 8 400 000,00 0,00 5600 000,00 | 14 000 000,00
Elektroenergetyka trakcyjna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sf:gc:;sr(;’iog"ivféw;rsggoi‘g?i”rji:) 2680000,00| 10720000,00| 3631250,00| 4668750,00| 21700000,00
Obiekty inzynieryjne 640 000,00 7260000,00| 2948214,29| 4951785,71| 15800 000,00
Mosty i wiadukty 640000,00| 2560000,00| 1662500,00| 2137500,00| 7000 000,00
Mury oporowe 0,00 900 000,00 85 714,29 114 285,71 1100 000,00
Inne obiekty inzynieryjne 0,00| 3800000,00| 1200000,00| 2700000,00| 7 700 000,00
Roboty peronowe 0,00| 3300 000,00 584 615,38 | 1515384,62| 5400 000,00
Perony 0,00| 2100 000,00 461538,46| 1038461,54| 3600 000,00
Windy/ schody/ rampy 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00 400 000,00
System informacji dla pasazeréow 0,00 1 000 000,00 123 076,92 276 923,08 1 400 000,00
Branze obce 0,00| 9200000,00| 2657692,30| 5542307,70| 17 400 000,00
Teletechniczna 0,00| 6100000,00| 1846153,84| 4153846,16| 12 100 000,00
Elektroenergetyczna 0,00 1100000,00 461538,46| 1038461,54| 2600 000,00
Inne 0,00| 2000 000,00 350 000,00 350000,00| 2 700 000,00
Ochrona $rodowiska 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00 | 1200 000,00
ifob;rfséicze”ia srodowiska gruntowo- 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00 200 000,00
Inne 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00 | 1200 000,00
Pozostate 3194214,57| 9278085,44| 5497422,05| 4224477,94| 22194200,00
Erc’olj:zz\'::cjpao(\:”;iii’:;”ci';°¥;] 2006836,37| 5829163,64| 3453877,71| 2654122,28| 13944 000,00
Nadzér autorski [1,5%] 501709,11| 1457290,92 863 469,43 663 530,54 | 3 486 000,00
Nadzér inwestorski [2%] 66894547 | 194305454 | 1151292,57 884707,42 | 4648 000,00
Dziatania promocyjne [0,05%] 16 723,62 48 576,34 28782,34 22 117,70 116 200,00
Catkowite naktady inwestycyjne netto

(bez rezerwy na wydatki 36 641487,30 | 106430 812,71 | 63 062051,16 | 48 459 848,83 | 254 594 200,00
nieprzewidziane)

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 4317 634,18 | 12541 229,85 7 430 890,16 5710 245,81 | 30000 000,00
f:z':‘r’v‘\'l":sa":v';':::’k""::::Z:“"J:;;Igit:;’ (| 40959121,48 | 118972 042,56 | 70492941,32| 54170 094,64 | 284 594 200,00
Podatek od towaréw i ustug (VAT) 9420597,94| 27363569,79| 16213376,50 | 12459121,77| 65456 666,00
Catkowite nakfady inwestycyjne brutto

(z rezerwa na wydatki nieprzewidziane i 50379 719,42 | 146335612,35| 86706317,82| 66629 216,41 | 350 050 866,00
VAT)

same roboty budowlane bez kosztow 33447272,73| 97152727,27| 57564629,11| 44 235370,89 | 232 400 000,00

pozostatych i podatku VAT

Zrédto: Opracowania wiasne.




Tabela 4: Harmonogram realizacji Projektu - Wariant 2E

Harmonogram realizacji Projektu

Przzygotowanie terenu budowy (usuwanie drzew i

krzewdw, rozbiérki)

23 445 454,55

12 654 545,45

9 400 000,00

0,00

Roboty szlakowe i stacyjne

9361 818,18

64 038 181,82

41974 107,14

31525 892,86

Roboty ziemne 6 681 818,18 3818 181,82 | 10000 000,00 0,00
Torowisko wraz z podtorzem 0,00 39100 000,00 | 28 000 000,00 | 21 000 000,00
Rozjazdy 0,00 2 000 000,00 342 857,14 257 142,86
Oznakowanie, sygnalizacje, sterowanie 0,00 8 400 000,00 0,00 | 5600 000,00
Elektroenergetyka trakcyjna 0,00 0,00 0,00 0,00
fgng‘l’e‘g{zgi‘?nwneegskrzyiowa”ia z drogami, drogi 2680000,00| 10720000,00| 3631250,00| 4668 750,00
Obiekty inzynieryjne 640 000,00 7 260 000,00 2948 214,29 | 4951785,71
Mosty i wiadukty 640 000,00 2 560 000,00 1662500,00 | 2137500,00
Mury oporowe 0,00 900 000,00 85 714,29 114 285,71
Inne obiekty inzynieryjne 0,00 3800 000,00 1200 000,00 2 700 000,00
Roboty peronowe 0,00 3300 000,00 584 615,38 | 1515 384,62
Perony 0,00 2 100 000,00 461538,46 | 1038461,54
Windy/ schody/ rampy 0,00 200 000,00 0,00| 200 000,00
System informac;ji dla pasazeréow 0,00 1 000 000,00 123 076,92 276 923,08
Branze obce 0,00 9200 000,00 2657692,30| 5542307,70
Teletechniczna 0,00 6 100 000,00 1846 153,84 | 4153 846,16
Elektroenergetyczna 0,00 1100 000,00 461538,46 | 1038461,54
Inne 0,00 2 000 000,00 350 000,00 350 000,00
Ochrona srodowiska 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00
Zabezpieczenia srodowiska gruntowo- wodnego 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Inne 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00
Pozostate 3194 214,57 9278 085,44 5497 422,05 | 4224477,94
Eg;‘;?jnnatjvccj:a()pggzpmjektowa’ projektowa, 2 006 836,37 5829163,64 | 3453877,71| 2654122,28
Nadzér autorski [1,5%] 501 709,11 1457 290,92 863469,43 | 663 530,54
Nadzér inwestorski [2%)] 668 945,47 1943 054,54 1151292,57 884 707,42
Dziatania promocyjne [0,05%] 16 723,62 48 576,34 28 782,34 22 117,70
fva\:z::;’(;tsi:::‘:::,‘;‘j:;"::;chj"e netto (bez rezerwy na 36641487,30 | 106430812,71| 63062 051,16 | 48 459 848,83
Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 3345 842,56 9718 512,23 5758 382,37 | 4425012,09
:Ia‘:;::;’(ztsi:;:‘::jv‘;;:i"a"s:;ycyj"e netto (z rezerw3 na 39987329,86 | 116149324,94| 68820433,53 | 52 884 860,92
Podatek od towardw i ustug (VAT) 9 197 085,87 26714 344,74 | 15828699,71 | 12 163 518,01

Catkowite naktady inwestycyjne brutto (z rezerwa na

wydatki nieprzewidziane i VAT)

49 184 415,72

142 863 669,68

84 649 133,24

65 048 378,94

same roboty budowlane bez kosztéw pozostatych i

podatku VAT

33447 272,73

97 152 727,27

57 564 629,11

44 235 370,89




Harmonogram realizacji Projektu

Przzygotowanie terenu budowy (usuwanie drzew i

krzewéw, rozbiérki) 0,00 0,00 0,00 45 500 000,00
Roboty szlakowe i stacyjne 18 176 470,60 24 161 029,40 25162 500,00 214 400 000,00
Roboty ziemne 0,00 0,00 0,00 20 500 000,00
Torowisko wraz z podtorzem 0,00 0,00 0,00 88 100 000,00
Rozjazdy 0,00 0,00 0,00 2 600 000,00
Oznakowanie, sygnalizacje, sterowanie 0,00 0,00 0,00 14 000 000,00
Elektroenergetyka trakcyjna 18 176 470,60 24 161 029,40 25162 500,00 67 500 000,00
i{o'ovt\)lgf)ylledgr{oegic?nwneegskrzyiowania z drogami, drogi 0,00 0,00 0,00 21700 000,00
Obiekty inzynieryjne 0,00 0,00 0,00 15 800 000,00
Mosty i wiadukty 0,00 0,00 0,00 7 000 000,00
Mury oporowe 0,00 0,00 0,00 1100 000,00
Inne obiekty inzynieryjne 0,00 0,00 0,00 7 700 000,00
Roboty peronowe 0,00 0,00 0,00 5400 000,00
Perony 0,00 0,00 0,00 3 600 000,00
Windy/ schody/ rampy 0,00 0,00 0,00 400 000,00
System informacji dla pasazeréw 0,00 0,00 0,00 1 400 000,00
Branze obce 0,00 0,00 0,00 17 400 000,00
Teletechniczna 0,00 0,00 0,00 12 100 000,00
Elektroenergetyczna 0,00 0,00 0,00 2 600 000,00
Inne 0,00 0,00 0,00 2700 000,00
Ochrona $rodowiska 0,00 0,00 0,00 1200 000,00
Zabezpieczenia Srodowiska gruntowo- wodnego 0,00 0,00 0,00 200 000,00
Inne 0,00 0,00 0,00 1200 000,00
Pozostate 1735 852,94 2307 378,31 2403 018,75 28 640 450,00
E;’\';‘;?fn”atjvccj:a()p[é‘;jpmje'(mwa' projektowa, 1090588,24 | 1449661,76| 1509750,00| 17994 000,00
Nadzdr autorski [1,5%] 272 647,06 362 415,44 377 437,50 4 498 500,00
Nadzdér inwestorski [2%] 363 529,41 483 220,59 503 250,00 5998 000,00
Dziatania promocyjne [0,05%] 9 088,24 12 080,51 12 581,25 149 950,00
E:"‘:I‘;Vé’:ﬁ(:‘::‘;;fz‘;w:’é’::::‘)”"e netto (bezrezerwy | 15415 323,54| 26468407,71| 2756551875 328540450,00
Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 1818 253,14 2416 908,58 2517 089,03 30 000 000,00
Sv‘;':::;’(:t:i:::(::i‘;(j:i‘;'::;ycyj"e netto (zrezerwana | ) ;30576,60| 2888531629| 30082607,78| 358540 450,00
Podatek od towardw i ustug (VAT) 4998 032,64 6 643 622,75 6918 999,79 82 464 303,50
Sva\::::;’(:t::.:::(:::,‘:‘;:::Z?\c/ﬁ:)e brutto (zrezerwana |, 55 609,32 | 35528939,03| 37001607,57| 441004 753,50
same roboty budowlane bez kosztéw pozostatych i 18176 470,60 | 24161029,40| 25162500,00| 299 900 000,00

podatku VAT

Zrédto: Opracowania wtasne.




Tabela 5: Harmonogram realizacji Projektu - Wariant 2S

Harmonogram realizacji Projektu ‘ 2019 2020 Razem

::::fngr"::;?o:i:;’"" budowy (usuwanie drzew i 23 445 454,55 12 654 545,45 36 100 000,00
Roboty szlakowe i stacyjne 9 361 818,18 64 038 181,82 73 400 000,00
Roboty ziemne 6 681 818,18 3818 181,82 10 500 000,00
Torowisko wraz z podtorzem 0,00 39100 000,00 39 100 000,00
Rozjazdy 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Oznakowanie, sygnalizacje, sterowanie 0,00 8 400 000,00 8 400 000,00
Elektroenergetyka trakcyjna 0,00 0,00 0,00
fgng‘l’e‘g{zgi‘?nwneegskrzyiowa”ia z drogami, drogi 2 680 000,00 10 720 000,00 13 400 000,00
Obiekty inzynieryjne 640 000,00 7 260 000,00 7 900 000,00
Mosty i wiadukty 640 000,00 2 560 000,00 3200 000,00
Mury oporowe 0,00 900 000,00 900 000,00
Inne obiekty inzynieryjne 0,00 3 800 000,00 3800 000,00
Roboty peronowe 0,00 3300 000,00 3300 000,00
Perony 0,00 2 100 000,00 2100 000,00
Windy/ schody/ rampy 0,00 200 000,00 200 000,00
System informac;ji dla pasazeréow 0,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Branze obce 0,00 9200 000,00 9 200 000,00
Teletechniczna 0,00 6 100 000,00 6 100 000,00
Elektroenergetyczna 0,00 1100 000,00 1100 000,00
Inne 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Ochrona srodowiska 0,00 600 000,00 600 000,00
Zabezpieczenia Srodowiska gruntowo- wodnego 0,00 100 000,00 100 000,00
Inne 0,00 600 000,00 600 000,00
Pozostate 3194 214,59 9278 085,41 12 472 300,00
Eg;‘;?jnnatjvccj:a()pggzpmjektowa’ projektowa, 2 006 836,37 5829 163,63 7 836 000,00
Nadz6r autorski [1,5%] 501 709,11 1457 290,89 1959 000,00
Nadzdér inwestorski [2%] 668 945,47 1943 054,53 2 612 000,00
Dziatania promocyjne [0,05%] 16 723,64 48 576,36 65 300,00
ﬁ:'ﬁ“&’:ﬁ(:‘::::lw:’;’::::‘)”"e netto (bez rezerwy 36 641 487,32 106 430 812,68 143 072 300,00
Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 6300 175,42 18 299 824,58 24 600 000,00
:f;;::;’(iitsi:;:‘::jv‘;;:i"a"s:;ycyj"e netto (z rezerwa na 42 941 662,74 124 730 637,26 167 672 300,00
Podatek od towardw i ustug (VAT) 9 876 582,43 28 688 046,57 38 564 629,00
::?:::;I(:t::;:(zizsvﬁ::::tu‘,\c/‘/@)e brutto (z rezerwg na 52 818 245,17 153 418 683,83 206 236 929,00
same roboty budowlane bez kosztéw pozostatych i 33447 272,73 97 152 727,27 130 600 000,00

podatku VAT

Zrédto: Opracowania wtasne.
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Naczelnym zatozeniem przyjetym podczas oceny projektu byto zbadanie ekonomicznych
i finansowych skutkéw jego realizacji dla wielu podmiotédw w obszarze oddziatywania. Zatozenie
takie wynika z faktu, iz inwestycje o podobnym charakterze jak przedmiotowy projekt oddziatujg
zaréwno na inwestora, uzytkownikéw infrastruktury jak i pozostatych mieszkarnicéw obszaru, na
ktérym realizowany jest projekt.

Ograniczenie analizy ekonomicznej do badania przeptywéw finansowych wytgcznie beneficjenta
bytoby znieksztatceniem rzeczywistego obrazu realnych skutkéw finansowych realizacji Projektu,
ktorego wptyw mozna prognozowac réwniez dla innych podmiotow w jego oddziatywaniu.

Analize CBA przeprowadzono dla czterech wariantéw technicznych realizacji Projektu. Ze
wzgledu na rézny zakres rozwigzan przewidzianych w poszczegdlnych wariantach, inna jest takze
atrakcyjnos¢ oraz prognozowane przewozy pasazerskie poszczegdlnych wariantéw. Analiza
wykonana jest w cenach statych.

W ramach opracowania wykonano model ruchu na potrzeby studium wykonalnosci, ktéry
umozliwia przeprowadzenie analizy finansowo-ekonomicznej oraz ocene skutkow realizacji
projektu (zatozenia do modelu ruchu zostaty zaprezentowane w studium).

Pod wzgledem metodologicznym, niniejsza analiza zgodna jest ze wskazaniami Niebieskiej Ksiegi
dla sektora kolejowego oraz sektora drogowego, a takze z Wytycznymi w zakresie wybranych
zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw
generujgcych dochdéd Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Zadaniem analizy ekonomicznej, przeprowadzonej dla projektu pn. , Rewitalizacja linii kolejowej
nr 229 na odcinku od stacji kolejowej Kartuzy do stacji Lebork” jest przedstawienie sensownosci
i racjonalnosci projektu z punktu widzenia korzysci wszystkich uzytkownikéw. Ponizsze
opracowanie przedstawia wptyw spoteczny projektu za pomocg powstatych w wyniku realizacji
inwestycji efektéw zewnetrznych.

Analiza ekonomiczna uwzglednia nastepujace zatozenia:

e analiza odzwierciedla zmiane wartosci pienigdza w czasie opierajac sie na wspoétczynniku
dyskontowym. Zgodnie z wytycznymi, poziom stopy dyskonta dla analizy ekonomicznej
przyjeto na poziomie 4,5%,

e analiza sporzadzona jest przy uzyciu réznicowego modelu finansowego,
e analiza zostata sporzgdzona w cenach statych (bez uwzglednienia inflacji),

e okres referencyjny analizy obejmuje 30 lat, poczawszy od roku rozpoczecia prac
budowlanych tj. roku 2019, a wszystkie przeptywy dyskontowane sg na rok 2019,

e zgodnie z wytycznymi przy wyliczeniu wskaznikdw efektywnosci ekonomicznej
w nakfadach inwestycyjnych pominieto kwote rezerw na nieprzewidziane wydatki,

e warto$¢ rezydualna projektu okreslona jest przy uzyciu podejscia dochodowego
(w oparciu o przeptywy ekonomiczne netto dla ostatniego roku analizy), w ktérym
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zgodnie z metodykg NK przewidziano uzytecznos¢ infrastruktury przez kolejne 12 lat
poczagwszy od korica okresu odniesienia (tgczny okres eksploatacji 40 lat),

dla celédw korekty transferéw fiskalnych, przeptywy finansowe generowane przez projekt
zostaty skorygowane o zagregowany i usredniony wspétczynnik odrebny dla naktaddéw
inwestycyjnych (wspdtczynnik 0,82 dla infrastruktury) oraz kosztéw operacyjnych
(wspotczynnik 0,76).
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1.3. Scenariusze analizy

Analize przeprowadzono dla bazowego scenariusza rozwoju makroekonomicznego Polski, ktory zostat przyjety w oparciu o zatozenia prezentowane
w Niebieskiej Ksiedze - Sektor Kolejowy oraz (dla danych niewskazanych w NK) Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski.

Pesymistyczny wariant makroekonomiczny zostat przyjety na potrzeby ilosciowe] analizy ryzyka.

Tabela 6: Zatozenia makroekonomiczne — scenariusz bazowy i pesymistyczny (wybrane lata)

1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

wariant podstawowy

inflacja** 101,70% | 101,80% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50%
wzrost PKB dla Polski* 103,80% | 103,90% | 104,00% | 103,90% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80%
wzrost PKB per capita* 103,80% | 103,90% | 104,00% | 103,90% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80% | 103,80%
wzrost realny kosztu energii elektr. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
wzrost realny kosztu paliw 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
wzrost realny plac** 101,90% | 101,90% | 102,10% | 102,80% | 103,10% | 103,10% | 103,10% | 103,10% | 103,10% | 103,10% | 103,10%
kurs EUR** 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

wariant pesymistyczny

inflacja** 101,30% | 101,50%| 102,00% | 102,30% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50% | 102,50%
wzrost PKB** 102,80% | 102,20% | 101,80% | 101,70%| 101,80% | 101,80% | 101,80%| 101,80% | 101,80% | 101,80% | 101,80%
wzrost PKB per capita* 102,80% | 102,20% | 101,80% | 101,70%| 101,80% | 101,80% | 101,80%| 101,80% | 101,80% | 101,80% | 101,80%
wzrost realny kosztu energii elekir. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
wzrost realny kosztu paliw 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
wzrost realny plac** 101,00% | 100,40% | 100,50% | 101,10%| 101,10% | 101,10% | 101,10%| 101,10% | 101,10% | 101,10%| 101,10%
kurs EUR** 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zrédto: *w oparciu o dynamike PKB wg. Niebieskiej Ksiegi - Sektor Kolejowy, wyd. maj 2015 i Zaktualizowane warianty rozwoju gosp. Polski/ **Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski,

wyd. maj 2015 r.
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W analizie nie zatozono korekty na VAT - naktady inwestycyjne zostaty przyjete

w wartosciach netto (istnieje mozliwos¢ odliczenia VAT od naktadéw przez beneficjenta).

Korekty kosztdw inwestycyjnych dokonano w oparciu o wspotczynniki zawarte w Niebieskiej

Ksiedze dla sektora kolejowego oraz transportu publicznego,
parametrami.

Tabela 7: Korekty fiskalne zgodne z NK

Korekty fiskalne Wartosc

zgodnie z podanymi

Nakfady - infrastruktura 0,82
Nakfady - tabor 0,86
Nakfady - autobusy 0,86
Wydatki operacyjne 0,76

Koszty utrzymania infrastruktury transportu publicznego sg sktadnikiem uwzglednionym

w analizie finansowej i zostaty przeniesione do analizy ekonomicznej, a nastepnie poddane

skorygowaniu o wspétczynnik korekty do kosztéw operacyjnych

w Niebieskiej Ksiedze.

zaproponowany

Z uwagi na wzrost wykonywanej pracy przewozowej na wytworzonej infrastrukturze

kolejowej objetej projektem oraz uruchomienie lub wybudowanie nowej infrastruktury

torowej (dotyczy niektérych wariantéw) wzrosng koszty jej utrzymania. Zgodnie ze

wskazaniem NK dokonano szacunku wzrostu kosztéow eksploatacji z uwzglednieniem

nastepujacych pozycji kosztowych:

e state koszty eksploatacji, utrzymania i remontéw,

e zmienne koszty eksploatacji, utrzymania i remontéw,
e koszty zarzadzania ruchem,

o koszty ogblne zarzadcy infrastruktury.

Szczegbtowe zatozenia dotyczace kosztéw eksploatacji infrastruktury torowej zostang

omowione w czesci dotyczacej analizy finansowe;j.
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W analizie ekonomicznej uwzgledniono ekonomiczng wartos¢ rezydualng infrastruktury
wytworzonej w ramach Projektu. Zgodnie z metodyka proponowang przez NK, przy
wyliczeniu wartosci rezydualnej zastosowano podejscie dochodowe uwzgledniajac
ekonomiczne przeptywy netto z ostatniego roku objetego analizg (2048 r.) i ich utrzymanie
przez 12 kolejnych lat wykraczajgcych poza okres odniesienia.

Korzysci uzytkownikow to szeroko rozumiane koszty i korzysci zewnetrzne. Przez
uzytkownikdw rozumie sie zarédwno pasazerow komunikacji zbiorowej, jak i kierowcow
i pasazerow pojazdéw samochodowych. Nalezy zaznaczy¢, iz koszty i korzysci obejmuja
mieszkancéw regionu jak i $rodowiska naturalnego znajdujgcego sie w obszarze
oddziatywania. Na podstawie modelu ruchu i kosztéw jednostkowych okreslono dla kazdego
roku analizy w okresie eksploataciji, tj. lat 2018-2045 koszty w nastepujgcych kategoriach:

e (Oszczedno$é w kosztach eksploatacji pojazdow

e Oszczednos¢ w czasie podrozy

e Oszczednosci w kosztach wypadkow

e Oszczednosci w kosztach zanieczyszczenia srodowiska
e Koszty zmian klimatycznych

o Koszty zewnetrzne w transporcie towarowym

W  wyniku realizacji Projektu zmieni sie praca przewozowa wyrazona liczbg
pojazdokilometréow samochodéw osobowych i autobusdw oraz praca eksploatacyjna taboru
kolejowego. Koszty te traktowane s3 jako efekt zewnetrzny wywotany realizacjg projektu.
Obliczenia kosztow dokonano na bazie sredniej predkosci ruchu srodka transportu oraz dla
interpolowanego dla tej predkosci kosztu jednostkowego wg wskaznikdw z Niebieskiej

Ksiegi.
W zwigzku ze zmiang pracy przewozowej srodkdw transportu zmieni sie réwniez globalny

koszt zewnetrzny w postaci emisji zanieczyszczen. Obliczen dokonano analogicznie do
kosztéw eksploatacji, z zastosowaniem odpowiednich wskaznikdw z NK.

Z modelu ruchu wygenerowano dane w zakresie facznej liczby pasazerogodzin. Na tej
podstawie (wytgczajac czas podrézy pasazeréw samochoddw osobowych) obliczono tgczny
koszt czasu dla wszystkich rozwazanych wariantow wg wskaznikdw NK. Zgodnie ze
wskazaniami NK szacunek czasu przeprowadzony zostat niezaleznie dla obecnych
uzytkownikdw komunikacji zbiorowej, popytu wzbudzonego oraz popytu przejetego
z komunikacji indywidualne;.

15



taczne koszty wypadkdéw, obliczone wg wskaznikéw NK, bazujg na danych liczbowych
o pracy przewozowej samochoddéw osobowych i wskaznikach prawdopodobieistwa zdarzen
drogowych na terenie wojewddztwa.

Kalkulacje w/w kosztéw przeprowadzono oddzielnie dla wszystkich trzech wariantéw.
W przypadku, gdy koszty w wariancie bazowym przewyziszajg koszty w wariantach
inwestycyjnych mozna mowic o korzysciach spoteczno-ekonomicznych i vice versa.

W wyniku realizacji Projektu zmieni sie praca przewozowa wyrazona liczbg
pojazdokilometrow samochoddéw osobowych i autobuséw. Koszty te traktowane sg jako
efekt zewnetrzny wywotany realizacjg projektu. Obliczenia kosztéw dokonano na bazie
prognoz ruchu, sredniej predkosci ruchu samochodowego oraz dla interpolowanego dla tej
predkosci kosztu jednostkowego wg wskaznikéw z Niebieskiej Ksiegi.

Zgodnie z Niebieska Ksiegg dla sektora kolejowego oraz transportu drogowego, zmiana
przychoddéw z biletdw pasazerdw przejetych z transportu samochodowego zostata ujeta jako
element kosztu podrézy ikoryguje ona wartosci kosztéw eksploatacyjnych pojazddéw.
Podobnie jak koszty eksploatacji taboru kolejowego. Do kalkulacji przychodu z biletéw
przyjeto dane z referencyjnych przewoznikéw kolejowych dla ktérych przychéd z biletu
0szacowano na poziomie ok. 12 gr. za pockm.

Z modelu ruchu wygenerowano dane w zakresie facznej liczby pasazerogodzin. Na tej
podstawie obliczono taczny koszt czasu dla wariantu bazowego i pozostatych wariantéw
inwestycyjnych wg wskaznikow jednostkowego kosztu czasu wskazanych w NK.

Wyliczenie oszczednosci czasu zostato oparte o prognozowang strukture motywacji podrdzy.

Tabela 8: Rozktad motywacji podrézy w czasie

Motywacje 2026 2031
Praca 22,5% 22,9% 23,2% 23,8% 24,2% 24,7%
Dojazdy (commuting) 47,8% 46,8% 45,9% 44,7% 43,7% 42,7%
Pozostate 29,7% 30,3% 30,9% 31,5% 32,1% 32,6%

Oszacowana réznica czasu podrozy dotychczasowych uzytkownikéw transportu zbiorowego,
pasazeréw przejetych z transportu indywidualnego oraz pasazeréw wzbudzonych
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w poszczegolnych wariantach zostata podzielona wedtug zatozonej struktury rozktadu
motywacji podrézy i wymnozona przez jednostkowe wskazniki jednostkowego kosztu czasu
wskazane w NK. Réznica kosztédw wariantu inwestycyjnego i bazowego stanowi oszczednos$¢
lub koszt czasu podrézy w wyniku realizacji projektu. Dla pasazeréw wygenerowanych
zastosowano podejscie potowicznej korzysci, jednak ich korzys¢ kalkulowano na bazie
korzysci dotychczasowych pasazerdw transportu zbiorowego, z uwagi na brak referencyjnych
pasazerow kolejowych,.

taczne koszty wypadkdéw, obliczone wg wskaznikdw NK, bazujga na danych liczbowych
dotyczacych pracy  przewozowej samochodéw  osobowych i wskaznikach
prawdopodobienstwa przyjetych zgodnie z metodyka NK sektor drogowych na poziomie
zdefiniowanych tam wspoétczynnikéw RAI dla ciggdw drogowych jednojezdniowych
z uwzglednieniem $redniego wspodtczynnika lokalizacji drogi.

Realizacja projektu bedzie miata wptyw na ruch na dwdch drogach wojewddzkich DW211
i DW214. Drogi te w analizie zostaty podzielone na odcinki, na ktérych dokonano pomiaréw
i projekcji wielkosci pojazdokm oraz SDR. Wykorzystujgc te dane przyporzagdkowano
wspotczynniki  RAI  zgodnie z ponizszg tabelg, a nastepnie zestawiajgc te dane
z prognozowanym ruchem oraz wspoétczynnikiem wptywu horyzontu czasowego otrzymano
liczbe wypadkdw.

Tabela 9: Prawdopodobieinstwo wypadkow RAI

RAI(LDW)/ SDR . GPLx2n GP1x2z
0-5000 0,268 0,397
5000 - 10 000 0,223 0,331
10 000 - 20 000 0,198 0,295
20000 - 30 000 0,180 0,268
30000 - 40 000 0,169 0,252
above 40 000 0,158 0,225

Liczba wypadkéw postuzyta jako podstawa do okreslenia liczby ofiar w podziale na osoby
ranne, ciezko ranne i zabite. Wykorzystano w tym celu tabele dotkliwosci wypadkow

W oparciu o model ruchu wyliczono ilo$¢ wypadkéw drogowych i ich nastepstw wraz z ich
kosztem w oparciu o wskazniki NK zaréwno dla wariantu bezinwestycyjnego jak
i inwestycyjnego. Réznica miedzy wariantem inwestycyjnym i bezinwestycyjnym stanowi
korzysc lub koszt wdrozenia przedsiewziecia.
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W zwigzku ze zmiang pracy przewozowej samochoddéw osobowych i autobusowych
oraz pracy eksploatacyjnej taboru kolejowego zmieni sie rowniez globalny koszt zewnetrzny
w postaci emisji zanieczyszczen. Obliczen dokonano analogicznie do kosztéw eksploatacji,
z zastosowaniem odpowiednich wskaznikéw z NK.

Kalkulacje w/w kosztéw przeprowadzono oddzielnie dla wariantu bezinwestycyjnego
i wariantow inwestycyjnych. W przypadku, gdy koszty w wariancie bazowym przewyzszajg
koszty w pozostatych wariantach inwestycyjnych mozna moéwié o korzysciach spoteczno-
ekonomicznych i vice versa.

W zwigzku ze zmiang pracy przewozowej samochoddw osobowych i autobusowych oraz
pracy eksploatacyjnej taboru kolejowego zmieni sie réwniez globalny koszt zewnetrzny
zmian klimatycznych. Obliczerd dokonano analogicznie do kosztéw eksploatacji i kosztow
srodowiskowych, z zastosowaniem odpowiednich wskaznikéw z NK.

Kalkulacje w/w kosztow przeprowadzono oddzielnie dla wariantu bezinwestycyjnego
i wariantow inwestycyjnych. W przypadku, gdy koszty w wariancie bazowym przewyzszajg
koszty w pozostatych wariantach inwestycyjnych mozna moéwi¢ o korzysciach spoteczno-
ekonomicznych i vice versa.

Zgodnie z prognozami ruchu, w zwigzku z przeprowadzeniem inwestycji umozliwione
zostanie wykorzystanie linii réwniez na potrzeby ruchu towarowego. Kalkulacje efektéw
zewnetrznych wzrostu przewozéw towarowych przeprowadzono przy zastosowaniu
wskaznikdw przeliczeniowych kosztow zewnetrznych transportu towarowego (w oparciu
o External Costs of Transport in Europe, September 2011). Wskazniki przeliczeniowe zostaty
zaprezentowane ponize;j.

Tabela 10: Prawdopodobieristwo wypadkéw i ich nastepstw
(EUR/1000tkm) PLN/1000tkm

Wyszczeg6lnienie Samochody Pociagi Samochody Pociagi
ciezarowe towarowe ciezarowe towarowe
Wypadki 10,2 13,56 0,27

Zanieczyszczenie powietrza 6,7 1,7 8,91 2,26

Hatas 1,8 1 2,39 1,33
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Oprécz wymienionych wyzej kosztdw i korzysci ekonomicznych realizacji inwestycji
niewatpliwie wystgpig inne kategorie, jednak w chwili obecnej nie wypracowano uznanej
metody ich kwantyfikacji. Ponizej wyszczegdlniono pozostate kategorie kosztow i korzysci,
ktorych kwantyfikacja nie jest mozliwa.

Wsrdd innych kosztéw spoteczno-ekonomicznych nalezy wymienic¢ przede wszystkim:

1. mozliwe zmiany w organizacji ruchu drogowe w trakcie prowadzenia prac budowlanych,
szczegoblnie w obszarach przejazdéw kolejowych,

2. emisje hatasu, wibracji i innych zanieczyszczed podczas prowadzonych prac
budowlanych.

Z drugiej strony, wséréd nieskwantyfikowanych korzysci mozna wymienic:
1. poprawe jakosci zycia mieszkarncéw regionu,

2. podniesie wizerunku regionu oraz zwiekszenie jego potencjatu rozwojowego,
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjne;j.

taczne korzysci z realizacji Projektu sg istotnie wyzsze wzgledem pozostatych dla wariantow
2 i 2E. Po korektach fiskalnych wynoszg odpowiednio ponad 274,53 i 362,75 miIn zt. Jak
zwykle przy projektach zwigzanych z transportem jedng z gtéwnych korzysci spoteczno-
ekonomicznych sg oszczednosci z tytutu kosztéw wypadkéw i zdarzen drogowych oraz
oszczednosci kosztéw eksploatacji pojazdéw.

Tabela 11: Korzysci spoteczno-ekonomiczne Projektu (wartos$¢ biezaca) po korektach -
w tys. zt

Korzysci Wariant 2E Wariant 2S

Oszczednos¢ w kosztach eksploatacji pojazdéw 10,70 32,06 60,90 48,09

Oszczednosci w kosztach wypadkéow 18,74 28,25 35,68 19,83
Oszczednosci w kosztach zanieczyszczenia sSrodowiska 42,52 50,69 57,70 37,48
Koszty zmian klimatycznych 7,01 9,20 10,91 5,66

Wartos¢ rezydualna 34,21 46,02 59,45 26,69
Oszczednosé w czasie podrozy 15,40 48,45 66,78 29,97
Koszty zewnetrzne w transporcie towarowym 57,05 59,86 71,31 8,93

185,63 274,53 362,75 176,64
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Wykres 1: Struktura korzysci spoteczno-ekonomicznych - wariant 2E

Oszczednos$é w
kosztach...

Oszczednoséi w
kosztach wypadkow

Oszczednosci w
kosztach...

Koszty zmian
klimatycznych

Wartos¢ rezydualna

Oszczednos$é w

czasie podrozy

Koszty zewnetrzne
w transporcie...

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1.9. Wyniki analizy

80

o o o o

— < V] ~
| | |
I S S S 50,90

35,68
57,70
10,91
59,45
66,78
71,31

W ponizszej tabeli znajdujg sie obliczone koszty i korzysci dla wszystkich wariantow realizacji

inwestycji.
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Tabela 12: Koszty i korzysci ekonomiczne po korektach (tys. zi)

10,70 5,76% 32,06 11,68% 60,90 16,79% 48,09 27,22%

Oszczednosé w kosztach
eksploatacji pojazdow

Oszczednosci w kosztach

) 18,74 10,09% 28,25 10,29% 35,68 9,84% 19,83 11,23%
wypadkow

(SR I TEREITTL CEEE 42,52 22,91% 50,69 18,46% 57,70  1591% 37,48  21,22%
zanieczyszczenia Srodowiska
Koszty zmian klimatycznych 7,01 3,78% 9,20 3,35% 10,91 3,01% 5,66 3,20%

Wartos¢ rezydualna 34,21 18,43% 46,02 16,76% 59,45 16,39% 26,69 15,11%

Oszczednos¢ w czasie

o 15,40 8,29% 48,45 17,65% 66,78 18,41% 29,97 16,96%
podrézy

R AT B T 57,05  30,74% 59,86 21,80% 71,31  19,66% 8,93 5,05%
transporCIe tOWarOWym

185,63  100,00% 274,53 100,00% 362,75 100,00% 176,64  100,00%

Naktady inwestycyjne

) 193,83 79,59% 195,59 80,40% 244,05 83,61% 113,48 67,39%
Projektu

Koszty eksploatacyjne i

) i 49,72 20,41% 47,69 19,60% 47,86 16,39% 54,91 32,61%
odtworzeniowe Projektu

243,55  100,00% 243,28 100,00% 291,91 100,00% 168,39  100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dokonane analizy wskazujg, iz najwieksza wartos¢ korzysci ekonomicznych wygeneruje
realizacja wariantu 2E na poziomie 362,75 mlin zt. Wariant ten wykazuje jednak réwniez
najwyzsze koszty ekonomiczne, na poziomie 274,53 min zt, przy czym najwiekszy udziat
w strukturze kosztow majg naktady inwestycyjne, ich udziat w kosztach to 67,39%.

1.10. Kalkulacja wskaznikéw ekonomicznych i interpretacja wynikow

W ponizszej tabeli znajdujg sie obliczcone wskazniki efektywnosci ekonomicznej
rozpatrywanych wariantow. Wariant 2E charakteryzuje najwyzsza dodatnia wartos¢ ENPV
oraz wartos¢ ekonomicznej wewnetrznej stopy.
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Tabela 13: Wskazniki efektywno$ci ekonomicznej

Ekonomiczna zaktualizowana wartosc¢ netto
inwestycji (ENPV)

Wskaznik B/C 0,76 1,13 1,24 1,05
Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu (EIRR) 2,46% 5,50% 6,43% 4,94%

-57919545,70 31 255 845,65 70 842 942,91 8241 756,91

Zgodnie z wytycznymi dokonano rdéwniez kalkulacji wskaznika B/C. W tym celu
zdyskontowano wszystkie wptywy i korzysci ekonomiczne (B) oraz koszty niniejszego
Projektu (C). Nastepnie dokonano kalkulacji ilorazu obu tych wartosci. Wskaznik B/C powyzej
wartosci ,, 1” dla wariantéw 2, 2E i 2S jest zgodny z wyliczonymi wartosciami ENPV i ERR,
ktdre sg odpowiednio wyzsze od 0 i przekraczajgce przyjetg stope dyskontowg, co dowodzi
zasadnosci przyznania wsparcia dla projektu w przypadku wyboru jednego z tych wariantéw
jako docelowego.

1.11. Podsumowanie analizy ekonomicznej

Dodatnie efekty spoteczno-ekonomiczne Projektu wykazujg trzy sposréd czterech
analizowanych wariantow. Przewazajg korzysci polegajgce na oszczednosciach kosztéw
zdarzen drogowych i ich nastepstw oraz oszczednosci kosztéw eksploatacji pojazdow.
Najwyzej ocenione sg warianty 2 i 2E. Wariant 2E mimo znaczgco wyzszych naktadéw
inwestycyjnych zwigzanych z instalacjg trakcji elektrycznej osigga réwniez najwyzisze
korzysci, co daje najwyzszy wskaznik ENPV.
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2. Analiza finansowa

Analiza finansowa zostata przygotowana dla wszystkich rozpatrywanych wariantéw realizacji
inwestycji w oparciu o przeptywy finansowe jednego podmiotu - beneficjenta i inwestora,
ktorym jest PLK. Ponadto przyjeto ponizsze zatozenia:

e Strone przychodowa Projektu stanowig wptywy z optaty dostepowej, ktéra
kalkulowana jest w oparciu o koszty eksploatacji infrastruktury. Kalkulujgc wartos¢
przychodow positkowano sie dokumentem Cennik stawek jednostkowych optat za
korzystanie z infrastruktury kolejowej o szerokosci toréw 1435 mm zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. obowigzujacy od 13.12.2013 r.

e W zakresie wydatkdw inwestycyjnych przyjmuje sie naktady na projekt.
e W analizie przewidziano wystgpienie wydatkéw odtworzeniowych majgtku.

o Koszty utrzymania i eksploatacji infrastruktury stanowia: state koszty eksploatacji,
utrzymania i remontéw, zmienne koszty eksploatacji i remontdéw, koszty zarzadzania
ruchem, koszty ogdlne. Koszty te uzaleznione sg od torokilometrow i tonokilometréw
i kalkulowane s3 dla kazdego z wariantéw.

e Analize finansowa przeprowadzono w oparciu o model réznicowy (wartosci
przyrostowe pomiedzy wariantem z inwestycjq i bez inwestycji).

e Okres analizy obejmuje lata 2019-2048, wszystkie przeptywy w analizie s3
dyskontowane na rok 2019.

e Zgodnie z wytycznymi MIRR przyjeto finansowg stope dyskontowg na poziomie 4%.
e Analiza zostata sporzgdzona w cenach statych.

e Zgodnie z wytycznymi przy wyliczeniu wskaznikéw efektywnosci ekonomiczno-
finansowej w nakfadach inwestycyjnych pominieto kwote rezerw na nieprzewidziane
wydatki.

Do analizy finansowej oraz ekonomicznej przyjeto toizsame koszty zardowno fazy
przygotowania przedsiewziecia, jak rowniez jego realizacji. Szczegdétowy plan nakfadéw i ich
harmonogram zostat zaprezentowany w punkcie dotyczgcym analizy ekonomicznej.

Z uwagi na charakter inwestycji oraz beneficjenta i inwestora Projektu zatozono, iz catkowita
wartos¢ VAT stanowi koszt niekwalifikowany dla wszystkich analizowanych wariantéw. Poza
wspomnianym kosztem nie przewiduje sie wystgpienia innych kosztéw niekwalifkowanych.

Przewiduje sie dwa zrédta finansowania naktadéw inwestycyjnych projektu:
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e dofinansowanie ze S$rodkdw unijnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020,

e wkfad wtasny sfinansowany przez beneficjenta ze sSrodkéw pochodzacy z Funduszu
Kolejowego.

Okreslenia wysokosci mozliwego dofinansowania dokonano w oparciu o metodologie luki w
finansowaniu zgodnie z ponizszym schematem. Z uwagi na fakt, iz dla niniejszego projektu
koszty operacyjne przewyzszaja dochody przyjeto luke w finansowaniu na poziomie 100%.

Tabela 14: Kalkulacja luki w finansowaniu

Gtoéwne elementy i parametry . Wartosc Wartosc
niezdyskontowana  dyskontowana

Okres odniesienia (lata) 30
Finansowa stopa dyskontowa (%) 4%
taczny koszt inwestycji (w PLN, Niedyskontowany) 328 340 450,00
taczny koszt inwestycji (w PLN, dyskontowany) 300 740 463,35
Wartos¢ rezydualna (w PLN, niedyskontowana) 0,00
Wartos¢ rezydualna (w PLN, dyskontowana) 0,00
Dochody (w PLN, dyskontowane) 41 762 400,60
Koszty operacyjne (w PLN, dyskontowane) 108 673 424,05
Dochdd netto = dochody - koszty operacyjne + wartosé rezydualna= (7) - (8) + (6) nie dotyczy
Wydatki kwalifikowane (art. 55 ust. 2) = (4) - (9) nie dotyczy

Luka w finansowaniu (%) = (10) / (4) 100%

Warto$¢ rezydualna projektu okreslona zostata na metodg dochodowg, podobnie jak
w analizie ekonomicznej. Przyjeto 12 lat dalszego uzytkowania wytworzonej infrastruktury.
Z uwagi na fakt, iz projekt jest deficytowy w catym okresie odniesienia, réwniez kalkulacja
wartosci rezydualnej wskazata wartosci ujemne. Dlatego, zgodnie z Niebieskg Ksiegg przyjeto
jg na poziomie 0.

Koszty operacyjne zwigzane z eksploatowaniem linii kolejowej ponoszone bedg przez spdtke
PKP PLK, ktora jest réwniez inwestorem analizowanego przedsiewziecia.

Zgodnie ze wskazaniem NK dokonano szacunku wzrostu kosztéw eksploatacji
z uwzglednieniem nastepujgcych pozycji kosztowych:

e state koszty eksploatacji, utrzymania i remontéw (uzaleznione od torokilometrow),
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e zmienne koszty eksploatacji, utrzymania i remontdow (uzaleznione od
tonokilometrow),

e koszty zarzgdzania ruchem (uzaleznione od torokilometrow),
e koszty ogdlne zarzadcy infrastruktury (uzaleznione od torokilometrow).

Szacunek kosztéw dokonano na podstawie jednostkowych kosztéw utrzymania wskazanych
w NK oraz przez zarzadce infrastruktury (koszty ogdlne zarzadcy infrastruktury), ktore
zestawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 15: Jednostkowe koszty utrzymania i eksploatacji infrastruktury kolejowe;j

Minimalnie (NK)  Srednia  Maksymalnie (NK) Historyczne

State  koszty  eksploatacjl, | (it metr 42000| 50400 58 800 0
utrzymania i remontow

Zmienne  koszty ~ eksploatadi, | \iiometr 0,0067 | 0,0076 0,0084 0
utrzymania i remontow

Koszty zarzgdzania ruchem torokilometr 31500 33600 35700 0
Koszty ogdlne torokilometr 290 1017 1553 0
Na potrzeby prognozy kosztéw utrzymania i eksploatacji infrastruktury kolejowej

zastosowano wytyczne zawarte w Ramowych zasadach okreslania kosztéw utrzymania
w Analizach Kosztéw i Korzysci projektéw kolejowych PKP PLK S.A. realizowanych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, zgodnie z ktérymi koszty
wariantu:

e bezinwestycyjnego - z uwagi na brak uzytkowania linii przyjeto na poziomie 0

e inwestycyjnego - w okresie budowy, koszty jednostkowe dla wariantu
bezinwestycyjnego i inwestycyjnego sg tozsame. Poczgwszy od pierwszego petnego
roku fazy operacyjnej projektu state koszty utrzymania nalezy przyja¢ na poziomie
rownym sredniej wartosci kosztow wynikajgcych z benchmarku NK, zmienne koszty
utrzymania nalezy przyja¢ na poziomie rownym gérnej granicy wartosci kosztéw
wynikajgcych z benchmarku NK. Nalezy sie bowiem liczy¢ z tym, ze linia
zrewitalizowana wymaga wiekszych naktaddéw na naprawy i remonty niz linia w petni
zmodernizowana. Koszty prowadzenia ruchu nalezy przyjgé na poziomie réwnym
dolnej granicy kosztéw wynikajgcych z benchmarku NK. Wynika to z tego, iz linia
zrewitalizowana wymaga nizszych kosztéw na prowadzenie ruchu niz linia w petni
zmodernizowana. Koszty administrowania przyjeto w oparciu o koszty linii
referencycjnych.

W przypadku niniejszego projektu przyjeto, iz dla Wariantu 1 przyjeto koszty jak dla
rewitalizacji, z uwagi na brak zwiekszenia predkosci projektowej w stosunku do pierwotnych
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warunkéw na linii. Dla pozostatych wariantéw zatozono wariant modernizacji, z uwagi na

podniesienie predkosci do 100 km/h.

W oparciu o powyzsze zatozenia dokonano kalkulacji kosztéw utrzymania infrastruktury dla

wszystkich wariantéw.

Tabela 16: Koszty utrzymania i eksploatacji infrastruktury (wartosci niezdyskontowane)
w latach 2016-2048

Wyszczegdlnienie Wariant 1 Wariant 2 Wariant 2E | Wariant 2S
State koszty eksploatacji, utrzymania i remontow 96337450 | 96292997 | 96337450| 96337450
Zmienne koszty eksploatacji, utrzymania i remontéow 7653915| 34099312| 36699516| 41785500
Koszty zarzadzania ruchem 51609348 | 51585534 | 51609348 | 51609 348
Koszty ogdlne 833 309 832924 833 309 833309
Razem 156 434 021 | 182 810767 | 185479 622 | 190 565 606

W realizacji Projektu nie zaktada sie korzystania z finansowania dtuznego. Przedsiewziecie
zostanie sfinansowane ze srodkéw dotacyjnych.

2.4. Przychody

Przychody projektu stanowig wptywy z optaty dostepowej pobranej za korzystanie z linii
zgodnie z prognozowang pracg eksploatacyjng. Stawki optaty dostepowej przyjeto dla kazdej
z planowanych kategorii pociggdw, zgodnie z odpowiadajgcej im masie, w oparciu o Cennik
stawek jednostkowych optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej o szerokosci toréw
1435 mm zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. obowigzujacy od 13.12.2013 .

Przed przystgpieniem do kalkulacji przychodu dokonano kategorii linii kolejowej do ktdrej
przyporzadkowane zostang cenniki. Okreslenia tego dokonano w oparciu o dokument:
Sposdb ustalania kategorii linii kolejowych dla potrzeb kalkulacji stawek jednostkowych
optaty podstawowej za minimalny dostep do infrastruktury kolejowej. Dla Wariantu 1
okreslono dla ruchu pasazerskiego kategorie 2, a dla towarowego kategorie 1. Dla
pozostatych wariantéw wskazano kategorie odpowiednio 3 i 2, przy czym dla Wariantu 2E
wykorzystano cenniki dla linii zelektryfikowanych.
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Przyjeto nastepujgce masy pociggow:
e pociagi regionalne - 85,8
e TDS - towarowe krajowe - do catopociggowych przewozéw intermodalnych - 1 028,00

e TMS - towarowe krajowe - do przewozéw masowych w tadownych i préznych
sktadach pociggowych - 1 312,00

e TKS - towarowe krajowe - zdawczy do obstugi stacji i bocznic w rejonie cigzenia stacji
manewrowej 756,00

Celem okreslenia efektywnosci finansowej projektu dokonano zestawienia wszystkich
przeptywdw pienieznych zwigzanych z jego funkcjonowaniem, a nastepnie wyrazono
w wartosciach biezgcych z wykorzystaniem rekomendowanej 4% stopy dyskontowej.

W kalkulacji wskaznikow efektywnosci finansowej projektéw uwzgledniono:
e po stronie przychoddéw: optate dostepowg oraz wartos$é rezydualng,

e po stronie wyptywow: naktady inwestycyjne (bez rezerw na nieprzewidziane koszty),
koszty utrzymania i eksploatacji infrastruktury, koszty odtworzenia majatku.

Ponizej zaprezentowano wyniki prognozy finansowej dla projektu w poszczegdlnych
wariantach realizacji inwestycji.
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Tabela 17: Kalkulacja efektywnosci finansowej Projektu - wariant 1

Efektywnos¢ finansowa projektu

Wartos¢ biezaca

1 Przychody 34 061 908,87 808 500,00 0,00 1707 465,63 1740 269,35 1773 073,07 1805 876,79 1838 680,51 2179 884,01 2518 832,29 2554 406,74
11 Przychody operacyjne 33 253 408,87 0,00 0,00 1707 465,63 1740 269,35 1773 073,07 1805 876,79 1838 680,51 2179 884,01 2518832,29 2554 406,74
1.2 Odzysk materiatow na etapie budowy 808 500,00 808 500,00

2 Naktady inwestycyjne 238029 221,55 | 35316 928,16 12::32 62842 951,17 | 48 359 848,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Roboty przygotowawcze 44304 115,12 | 23 445 454,55 | 12 654 545,45 9400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Roboty szlakowe i stacyjne 135 808 634,54 8152727,26 | 63447272,74 | 41774107,14 | 31525 892,86 0,00 0,00 0,00
23 Obiekty inzynieryjne 14 748 678,54 640 000,00 7 260 000,00 2948 214,29 4951785,71 0,00 0,00 0,00
2.4 Roboty peronowe 5060 758,11 0,00 3300 000,00 584 615,38 1515 384,62 0,00 0,00 0,00
2.5 Branze obce 16 230 431,14 0,00 9200 000,00 2657 692,30 5542 307,70 0,00 0,00 0,00
26 | Ochrona srodowiska/ Environemntal 1110320,89 0,00 |  600000,00 0,00 |  600000,00 0,00 0,00 0,00

measures
2.7 Pozostate/ Other 20 766 283,22 3078 746,35 9221 653,65 5478 322,06 4224 477,94 0,00 0,00 0,00

3 Koszty eksploatacji i utrzymania 103 647 549,40 0,00 0,00 6194 027,49 6224 824,43 6255 621,36 6286 418,30 6317 215,24 6540 577,33 6775 961,72 6 788 055,69
3.1 Koszty eksploatacji toréw 103 647 549,40 0,00 0,00 6194 027,49 6224 824,43 6255 621,36 6286 418,30 6317 215,24 6 540577,33 6775961,72 6 788 055,69

4 Wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 RAZEM (1-2-3+4) -307 614 862,07 | -34 508 428,16 -12;’;:: -67 329 513,03 | -52844 403,91 | -4482548,29 | -4480541,51 | -4478534,73 | -4360693,32 | -4257129,43 | -4233 648,96
Lp. stopa dyskontowa 4%

1 :'-r:r‘::ensstz\:;ia(iilk;\lﬁg)zowana wartos¢ netto -307 614 862,07

2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z brak

inwestycji (FRR/C)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 18: Kalkulacja efektywnosci finansowej kapitatéw wtasnych - wariant 1

Efek.tyw’nascfmansowa Wartosc biezaca
kapitatow wtasnych
1 | Przychody 34 061 908,87 808 500,00 0,00 | 170746563 | 1740269,35| 1773073,07| 180587679 | 183868051 | 2013782,02| 2179884,01 | 2343730,78 | 2554406,74
2 | finansowanie z 54299496,72 | 7914473,62 | 24200926,38 | 14083 016,43 | 11354 783,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatu krajowego
3 E:’rs:;:‘::?:'°atac" ! 103 647 549,40 0,00 0,00 | 6194027,49 | 622482443 | 6255621,36 | 628641830 | 631721524 | 6396388,05| 6540577,33 | 6696788,91 | 6788 055,69
3.1 f::;;"’ eksploatacji 103 647 549,40 0,00 000 | 6194027,49 | 622482443 | 6255621,36 | 628641830 | 631721524 | 639638805 | 6540577,33 | 669678891 | 678805569
4 |Z3ciaganieiobstuga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zadtuzenia
5 | Wartoé¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | RAZEM (1-2-3-4+5) -123885 137,25 | -7105 973,62 | -24 200 926,38 | -18 569 578,29 | -15 839 338,65 | -4482548,29 | -4480541,51 | -4478534,73 | -4382606,03 | -4360693,32 | -4353058,13 | -4233 648,96
No. stopa dyskontowa 4%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto z kapitatow
! wtasnych (FNPV/K) -123 885 137,25
2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych brak
(FRR/K)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 19: Kalkulacja efektywnosci finansowej Projektu - wariant 2

Lp. S¢ finansowa projektu Wartosc biezaca ‘

1 | Przychody 38424 139,69 808 500,00 0,00 | 1885337,87 | 1953716,04 | 2022 094,21 | 2 090 472,37 | 2158 850,54 | 2500 054,04 | 2732 278,98 | 2 732 278,98
1.1 | Przychody operacyjne 37 615 639,69 0,00 0,00 | 1885337,87 | 1953716,04 | 2022 094,21 | 2090 472,37 | 2158 850,54 | 2500 054,04 | 2732 278,98 | 2732 278,98
1.2 | Odzysk materiatéw na etapie budowy 808 500,00 808 500,00

2 | Naktady inwestycyjne 240178 794,09 | 36 641 487,30 | 106 330 812,71 | 63 062 051,16 | 48 359 848,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 | Roboty przygotowawcze 44 304 115,12 | 23 445454,55 | 12 654 545,45 | 9400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 | Roboty szlakowe i stacyjne 137770818,51 | 9361818,18 | 64038 181,82 | 41974 107,14 | 31525 892,86 0,00 0,00 0,00
2.3 | Obiekty inzynieryjne 14 748 678,54 640 000,00 7260000,00 | 2948214,29 | 495178571 0,00 0,00 0,00
2.4 | Roboty peronowe 5060 758,11 0,00 3300 000,00 584 615,38 | 1515 384,62 0,00 0,00 0,00
2.5 | Branze obce 16 230 431,14 0,00 9200000,00 | 2657692,30 | 5542307,70 0,00 0,00 0,00
2.6 | Ochrona $rodowiska/ Environemntal measures 1110 320,89 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00
2.7 | Pozostate/ Other 20953 671,79 | 3194 214,57 9278085,44 | 5497 422,05 | 4224477,94 0,00 0,00 0,00

3 | Koszty eksploatacji i utrzymania 105 169 826,95 0,00 0,00 | 6256949,17 | 6299 840,08 | 6342 730,98 | 6 385 621,89 | 6428 512,80 | 6 651 874,89 | 6 850 977,37 | 6 850 977,37
3.1 | Koszty eksploatacji toréw 105 169 826,95 0,00 0,00 | 6256949,17 | 6299 840,08 | 6342 730,98 | 6385621,89 | 6428512,80 | 6651 874,89 | 6850977,37 | 6850 977,37

4 | Wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-35 832 -106 330 -67 433 -52 705 -4 320 -4 295 -4 269 -4 151 -4118 -4118
5 | RAZEM (1-2-3+4) -306 924 481,36 987,30 812,71 662,46 972,87 636,78 149,52 662,26 820,85 698,40 698,40
Lp. stopa dyskontowa 4% ‘
Finansowa zaktualizowana warto$¢ netto inwestycji
1 (FNPV/C) -306 924 481,36
2 Finansowa wewnegtrzna stopa zwrotu z inwestycji brak

(FRR/C)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 20: Kalkulacja efektywnosci finansowej kapitatéw wtasnych - wariant 2

Efektywnos¢ finansowa

kapitatow wtasnych

Wartos¢ biezaca

(FRR/K)

Zrédto: opracowanie wiasne

1 | Przychody 38424 139,69 808 500,00 0,00 | 1885337,87 | 1953716,04| 202209421 | 209047237 | 2158850,54 | 222722871 | 2500054,04 | 269947526 | 2732278,98
2 | Finansowanie z 54781212,89 | 8211305,48 | 24345994,53 | 14132 116,42 | 11354 783,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatu krajowego
3 E:’rsz’;r‘:‘::?:'°atac" ! 105 169 826,95 0,00 0,00 | 6256949,17 | 6299840,08| 6342730,98 | 6385621,80 | 6428512,80 | 6471403,70 | 6651874,89 | 6820180,44 | 6850977,37
3.1 f::;y eksploatacji 105 169 826,95 0,00 0,00 | 625694917 | 629984008 | 634273098 | 6385621,80| 6428512,80 | 6471403,70 | 665187489 | 682018044 | 6850977,37
4 | Zaciaganieiobsiuga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zadtuzenia
5 | Wartoé¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | RAZEM (1-2-3-4+5) -121526 900,16 | -7 402 805,48 | -24 345 994,53 | -18 503 727,72 | -15700907,61 | -4320636,78 | -4295149,52 | -4269662,26 | -4244174,99 | -4151820,85 | -4120705,18 | -4118 698,40
No. stopa dyskontowa 4%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto z kapitatow
! wiasnych (FNPV/K) -121 526 900,16
2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych brak
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Tabela 21: Kalkulacja efektywnosci finansowej Projektu - wariant 2E

Lp. Efektywnosé finansowa projektu ‘ Wartosc biezaca
2784 2914 2914
1 | Przychody 41 762 400,60 808 500,00 0,00 | 216173503 | 2206249,60 | 2250764,17 | 2295278,75 | 2339793,32 856,04 17183 17183
. 2784 2914 2914
1.1 | Przychody operacyjne 40 953 900,60 0,00 0,00 | 216173503 | 2206249,60 | 2250764,17 | 2295278,75 | 2339793,32 856,04 171,83 171,83
1.2 | Odzysk materiatéw na etapie budowy 808 500,00 808 500,00
. . 36 641 106 330 63 062 48 359 19912 26 468 27 565
2 | Naktady inwestycyjne 300 740 463,35 487,30 812,71 051,16 848,83 323,54 407,71 518,75 0,00 0,00 0,00
2.1 | Roboty przygotowawcze 44 304 115,12 i:;gg 12 654 545,45 | 9400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. " 41974 31525 18176 24 161 25162
2.2 | Roboty szlakowe i stacyjne 193053 036,00 | 9361818,18 | 64 038 181,82 107,14 892,86 470,60 029,40 500,00
2.3 | Obiekty inzynieryjne 14 748 678,54 640 000,00 7260000,00 | 2948 214,29 | 4951785,71 0,00 0,00 0,00
2.4 | Roboty peronowe 5060 758,11 0,00 3300 000,00 584 615,38 | 1515 384,62 0,00 0,00 0,00
2.5 | Branze obce 16 230 431,14 0,00 9200000,00 | 2657692,30 | 5542307,70 0,00 0,00 0,00
2.6 | Ochrona $rodowiska/ Environemntal measures 1110320,89 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00
2.7 | Pozostate/ Other 26233 123,56 | 3194 214,57 9278085,44 | 5497422,05 | 4224477,94 | 1735852,94 | 230737831 | 2403 018,75
3 | Koszty eksploatacji i utrzymania 108 673 424,05 0,00 0,00 | 6471403,70 | 6542396,88 | 6613390,05 | 6684 383,23 | 6755 376,40 6850 6850 6850
Y eksploatacjiiutrzy ’ ’ ’ g i ’ g ’ 977,37 977,37 977,37
I 6 850 6 850 6 850
3.1 | Koszty eksploatacji toréw 108 673 424,05 0,00 0,00 | 6471403,70 | 6542396,88 | 6613390,05 | 6684383,23 | 6755376,40 977,37 977,37 977,37
4 | Wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-35832 -106 330 -67 371 -52 695 -24 274 -30 857 -31981 -4 066 -3936 -3936
5 | RAZEM (1-2-3+4) -367 651 486,79 987,30 812,71 719,83 996,11 949,42 512,19 101,83 121,34 805,55 805,55
Lp. stopa dyskontowa ‘ 4%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto inwestycji
1 (FNPV/C) -367 651 486,79
2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji brak

(FRR/C)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 22: Kalkulacja efektywnosci finansowej kapitatéw wiasnych - wariant 2E

Efektywnos¢ finansowa

ka wtasnych

Wartosc biezaca

(FRR/K)

Zrédto: opracowanie wtasne

1 | Przychody 41762 400,60 808 500,00 0,00 | 216173503 | 220624960 | 225076417 | 229527875 | 233979332 | 2384307,80 | 2784856,04| 2908336,08| 2914171,83
Finansowanie z
2 ! X 115342882,15 | 821130548 | 2434599453 | 1413211642 | 1135478357 | 19912323,54 | 26 468407,71 | 27565 518,75 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatu krajowego
" PRp———
3 u:’rs:;"r":nf: oatacjii 108 673 424,05 0,00 0,00 | 6471403,70 | 6542396,88 | 6613390,05 | 6684383,23 | 675537640 | 684605581 | 6850977,37 | 6850977,37 | 6850977,37
3.1 f::;;‘,’ eksploatacii 108 673 424,05 0,00 0,00 | 647140370 | 654239688 | 6613390,05| 668438323 | 675537640 | 684605581 | 6850977,37 | 6850977,37 | 6850977,37
4 | ?Zaciaganieiobstuga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zadtuzenia
5 | Wartoéé rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | RAZEM (1-2-3-4+5) -182 253 905,60 | -7 402 805,48 | -24 345 994,53 | -18 441 785,09 | -15 690 930,85 | -24 274 949,42 | -30 857 512,19 | -31981101,83 | -4461747,92 | -4066121,34 | -3942641,30 | -3 936 805,55
No. stopa dyskontowa 4%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto z kapitatow
! wtasnych (FNPV/K) -182 253 905,60
2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych brak
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Tabela 23: Kalkulacja efektywnosci finansowej Projektu - wariant 2S

Lp.  Efektywnosc finansowa projektu Wartosc biezaca 2019 pLop 0]

1 Przychody 12 493 000,69 808 500,00 0,00 605 472,00 626 204,30 646 936,60 667 668,90 688 401,20 769 680,70 812 795,00 812 795,00
1.1 Przychody operacyjne 11 684 500,69 0,00 0,00 605 472,00 626 204,30 646 936,60 667 668,90 688 401,20 769 680,70 812 795,00 812 795,00
1.2 Odzysk materiatéw na etapie budowy 808 500,00 808 500,00

2 Naktady inwestycyjne 138 882 653,36 | 36 641 487,32 | 106 330 812,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Roboty przygotowawcze 35613 286,71 | 23 445 454,55 12 654 545,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Roboty szlakowe i stacyjne 70936 993,01 9361 818,18 64 038 181,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 Obiekty inzynieryjne 7620 769,23 640 000,00 7 260 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 Roboty peronowe 3173076,92 0,00 3300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 Branze obce 8846 153,85 0,00 9200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 | Ochrona $rodowiska/ Environemntal measures 576 923,08 0,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7 Pozostate/ Other 12 115 450,56 3194 214,59 9278 085,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Koszty eksploatacji i utrzymania 89 367 813,90 0,00 0,00 | 5519412,85 | 5529 480,35 | 5539 547,85 | 5549 615,35 | 5559 682,85 | 5590334,12 | 5620 087,86 | 5620 087,86
3.1 Koszty eksploatacji toréw 89 367 813,90 0,00 0,00 | 5519412,85 | 5529 480,35 | 5539547,85 | 5549615,35 | 5559682,85 | 5590334,12 | 5620087,86 | 5620 087,86

4 Wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-35 832 -106 330 -4913 -4 903 -4 892 -4 881 -4 871 -4 820 -4 807 -4 807
5 RAZEM (1-2-3+4) -215757 466,57 987,32 812,68 940,85 276,05 611,25 946,45 281,65 653,42 292,86 292,86
Lp. stopa dyskontowa 4%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto inwestycji
1 (FNPV/C) -215 757 466,57
2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji brak
(FRR/C)

Zrédto: opracowanie wtasne

34



Tabela 24: Kalkulacja efektywnosci finansowej kapitatéw wtasnych - wariant 2S

Efektywnos¢ finansowa

kapitatow wtasnych

Wartos¢ biezaca

1 | Przychody 12 493 000,69 808 500,00 000 | 605472,00| 62620430 | 646 936,60 66766890 | 68840120 | 709 133,50 769680,70 | 80719950 |  812795,00
2 | finansowanie z 3162091560 | 8211305,50 | 24 345 994,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatu krajowego
3 E:’rsz’;r‘:‘::?:'°atac" ! 89 367 813,90 0,00 0,00 | 5519412,85 | 5529480,35| 5539547,85 | 554961535 | 5559682,85| 556975036 | 5590334,12 | 5615166,30 | 5620 087,86
3.1 f::;y eksploatacji 89367 813,90 0,00 0,00 | 5519412,85| 552948035| 5539547,85| 554961535 | 5559682,85| 5569750,36 | 5590334,12 | 5615166,30 | 5620087,86
4 | Zaciaganieiobsiuga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zadtuzenia
5 | Wartoé¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | RAZEM (1-2-3-4+5) -108 495 728,81 | -7402 805,50 | -24 345 994,50 | -4913 940,85 | -4903 276,05 | -4892611,25 | -4881946,45 | -4871281,65 | -4860616,86 | -4820653,42 | -4807 966,80 | -4807 292,86
No. stopa dyskontowa 4%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto z kapitatow
! wiasnych (FNPV/K) -108 495 728,81
2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych brak

(FRR/K)

Zrédto: opracowanie wiasne
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2.6. Podsumowanie analizy finansowej

Obliczenia przedstawione w niniejszym rozdziale wskazujg, Ze realizacja Projektu (we
wszystkich wariantach) nie stanowi przedsiewziecia dochodowego. Dodatkowe koszty,
wynikajgce z powstania nowej oraz dostosowania istniejgcej oferty potaczen transportowych
nie sg rentowne z finansowego punktu widzenia. W ponizszej tabeli zestawiono wskazniki
analizy finansowej dla poszczegdlnych wariantéw realizacji inwestycji.

Tabela 25: Wskazniki analizy finansowej

Finansowa zaktualizowana warto$¢ netto inwestycji (FNPV/C) -307 614 862,07 -306 924 481,36  -367 651 486,79  -215 757 466,57
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C) brak brak brak brak

Zrédto: opracowanie wtasne

2.7. Struktura finansowania Projektu

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzié, iz wariantami kwalifikujgcymi sie
do otrzymania dofinansowania s3g: wariant 2, wariant 2E oraz wariant 2S. Najbardziej
korzystnymi wariantami z punktu widzenia ekonomicznego sg warianty 2 i 2E.

Z uwagi na fakt, iz projekt nie projektem generujgcym dochdd (koszty sg réwne przychodom)
moze ubiegac sie 0 maksymalng stope dofinansowania (w analizach przyjeto 85%).

Tabela 26: Struktura finansowania Projektu — wariant 2E

Wyszczegdlnienie

dofinansowanie z UE

2019

33989 230,38

2020

98 726 926,20

2021

58 497 368,50

2022

44 952 131,79

wktad wiasny

5998 099,48

17 422 398,74

10323 065,03

7932729,14

SUMA

39 987 329,86

116 149 324,94

68 820 433,53

52 884 860,92

Wyszczegdlnienie

dofinansowanie z UE 236 165 656,86

wktad wiasny 21730576,69 28 885 316,29 30082 607,78 | 122374793,14

SUMA

21730 576,69 28 885 316,29 30082 607,78 | 358 540 450,00

Zrddto: opracowanie wtasne

Zaktadana struktura finansowania w wariancie 2E przewiduje sfinansowanie Projektu ze
zrodet UE w wysokosci 237,6 min zt i wktadu wtasnego 123,3 min zt. Nie zaktada sie w tej
strukturze pozyskania srodkéw UE na etap dotyczacy elektryfikacji, z uwagi na fakt
iz harmonogram realizacji zaktada jego wdrozenie juz po zamknieciu biezgcej perspektywy
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UE. Zaktadana dotacja dla wariantu 2 jest na takim samym poziomie, z uwagi na fakt,
iz wariant ten jest zasadniczo tozsamy z wariantem 2E, w ktorej dodatkowo zaplanowane sg
prace nad elektryfikacja.

3. Analiza wrazliwosci i ryzyka

3.1. llosciowa analiza ryzyka

Analiza ekonomiczna wykazata, iz dla wariantow 2 i 2E wskazniki efektywnosci ekonomicznej
sg najkorzystniejsze i wykazujg wartosci uzasadniajgce realizacje inwestycji. W zwigzku z tym
przeprowadzenie iloSciowe] analizy ryzyka wskazane jest obu wariantow.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki przeprowadzonej analizy wrazliwosci, w ramach ktérej
badano wptyw spadku natezenia ruchu (w catym okresie analizy), wzrostu kosztow
inwestycji, wzrostu kosztdw operacyjnych oraz zmiany jednostkowej wartosci czasu
na efektywno$¢ finansowg i ekonomiczng projektu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na szerokie oddziatywanie czynnika naktadéw inwestycyjnych.

Tabela 27: Wyniki analizy wrazliwosci — wariant 2

Zmiana natezenia ruchu (pracy przewozowej)

% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV ERR
80% -310 440 651,55 brak 50 825 108,15 6,14%
90% -308 682 566,45 brak 46 475 265,05 5,99%
120% -303 408 311,16 brak -3726743,13 4,38%
e arost losatow iwestycyinych-capex
% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV ERR
80% -258 888 722,54 brak 70372 935,66 7,15%
110% -330942 360,76 brak 11 697 300,64 4,85%
120% -354 960 240,17 brak -7 861 244,36 4,28%
% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV ERR
85% -306 924 481,36 brak 21906 707,51 5,21%
90% -306 924 481,36 brak 25023 086,89 5,31%
115% -306 924 481,36 brak 40 604 983,79 5,79%
% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV ERR
105% -312 182 972,70 brak 26 839 878,51 5,37%
110% -317 441 464,05 brak 22423 911,38 5,23%
115% -322 699 955,40 brak 18 007 944,24 5,08%

Zrédto: opracowanie wtasne



Tabela 28: Wyniki analizy wrazliwosci — wariant 2E

Zmiana natezenia ruchu (pracy przewozowej)

% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV
80% -371 134 589,76 brak 80 828 040,88 6,71%
90% -369 393 038,28 brak 81553 179,65 6,72%
120% -364 168 383,83 brak 44 282 047,91 5,71%
™ Warost losatow inwestyoyinyeh-Capex
% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV
80% -307 503 394,12 brak 119 653 212,02 8,36%
110% -397 725 533,13 brak 46 437 808,36 5,68%
120% -427 799 579,46 brak 22 032 673,80 5,03%
% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV
85% -367 651 486,79 brak 58 128 294,07 6,11%
90% -367 651 486,79 brak 62 366 510,35 6,22%
115% -367 651 486,79 brak 83 557 591,75 6,75%
% wartosci bazowej FNPV/C FRR/C ENPV
105% -373 085 158,00 brak 66 299 492,55 6,31%
110% -378 518 829,20 brak 61756 042,18 6,19%
115% -383 952 500,40 brak 57212 591,81 6,07%

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza wrazliwosci pozwala stwierdzi¢, iz wyniki analizy ekonomicznej w obu wariantach sg
szczegblnie wrazliwe na zmiane naktadéw inwestycyjnych oraz zmiane kosztéw
eksploatacyjnych.

Badanie zmiennych krytycznych

Ponizsza tabela prezentuje wyniki badania zmiennych wejsciowych pod katem ich
krytycznego wptywu na efektywnos¢ Projektu.

Tabela 29: Badanie zmiennych pod katem krytycznego wptywu na efektywnos¢ — wariant 2

Wyszczegdlnienie FNPV/C FRR/C ENPV ERR

wartos¢ bazowa -306 924 481,36 brak 31 255 845,65 5,50%
zmiana natezenia ruchu o -1% -367 825 641,94 brak 71 349 907,59 6,45%
odchylenie po zmianie -0,20 n/d 1,28 -0,94%
wartos¢ bazowa -306 924 481,36 brak 31 255 845,65 5,50%
zmiana naktadéw inwestycyjnych o -370 658 891,43 brak 68 402 429,46 6,35%
+1%

odchylenie po zmianie -0,21 n/d 1,19 -0,85%
wartos¢ bazowa -306 924 481,36 brak 31 255 845,65 5,50%
zmiana kosztow operacyjnych o +1% -368 738 221,03 brak 69 934 252,84 6,41%
odchylenie po zmianie -0,20 n/d 1,24 -0,90%
wartos¢ bazowa -306 924 481,36 brak 31 255 845,65 5,50%
zmiana wartosci jedn. czasu o0 -1% -367 651 486,79 brak 69 995 299,66 6,41%
odchylenie po zmianie -0,20 n/d 1,24 -0,91%

Zrddto: opracowanie wtasne
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Tabela 30: Badanie zmiennych pod katem krytycznego wptywu na efektywnos$é -

wariant 2E
Wyszczegdlnienie FNPV/C ‘ FRR/C ENPV ERR

wartos$¢ bazowa -367 651 486,79 brak 70842 942,91 6,43%
zZmiana natezenia ruchu o -1% -367 825 641,94 brak 71 349 907,59 6,45%
odchylenie po zmianie 0,00 n/d 0,01 -0,02%
wartos¢ bazowa -367 651 486,79 brak 70842 942,91 6,43%
zmiana naktadoéw inwestycyjnych o -370 658 891,43 brak 68 402 429,46 6,35%
+1%

odchylenie po zmianie -0,01 n/d 0,03 0,08%
wartos¢ bazowa -367 651 486,79 brak 70842 942,91 6,43%
zmiana kosztéw operacyjnych o +1% -368 738 221,03 brak 69934 252,84 6,41%
odchylenie po zmianie 0,00 n/d 0,01 0,02%
wartos¢ bazowa -367 651 486,79 brak 70842 942,91 6,43%
zmiana wartosci jedn. czasu 0 -1% -367 651 486,79 brak 69 995 299,66 6,41%
odchylenie po zmianie 0,00 n/d 0,01 0,02%

Zrédto: opracowanie witasne

Przyjmujgc za kryterium krytycznosci odchylenie ENPV lub FNPV o wiecej niz 1% przy
jednoprocentowej zmianie czynnika ryzyka, nalezy stwierdzi¢, brak wystepowania zmiennych
krytycznych.

W analizie uwzgledniono zgodnie z "Wytycznymi w zakresie wybranych zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem projektdw inwestycyjnych, w tym projektdw generujacych
dochdéd" wariant podstawowy i pesymistyczny rozwoju gospodarczego Polski. Biorgc pod
uwage zatozenia dla wskazanych wariantéw rozwoju gospodarczego uzyskano wskazniki
finansowe zestawione w ponizszej tabeli.

Tabela 31: Wskazniki finansowe i ekonomiczne w wariantach rozwoju gospodarczego
Polski — wariant 2

Warianty rozwoju gospodarczego Polski FNPV/C FRR/C ENPV “

podstawowy -306 924 481,36 brak 31 255 845,65 5,50%

pesymistyczny -306 924 481,36 brak 17 486 526,22 5,09%

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 32: Wskazniki finansowe i ekonomiczne w wariantach rozwoju gospodarczego
Polski — wariant 2E

Warianty rozwoju gospodarczego Polski FNPV/C FRR/C ENPV “

podstawowy -367 651 486,79 brak 70842 942,91 6,43%

pesymistyczny -367 651 486,79 brak 52 626 319,66 6,00%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Jak wynika z powyzszej tabeli warunki makroekonomiczne majg istotny wptyw na
ksztattowanie sie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej, lecz nawet przy zatozeniu
pesymistycznego wariantu rozwoju gospodarczego, oba warianty wykazujg wartosci
wskaznikdw powyzej wartosci granicznych, ktére warunkujg uzasadnienie ekonomiczne
realizacji inwestycji.

Metode Monte Carlo (MC) stosuje sie w celu matematycznego modelowania procesdw,
ktorych ztozonos¢ nie pozwala na ich przeprowadzenie za pomocy podejscia analitycznego.
Metoda Monte Carlo opiera sie na losowaniu (wyborze przypadkowym) wielkosci
charakteryzujgcych proces. Metoda Monte Carlo zaliczana jest do grupy metod
numerycznych, ktére w celu uzyskania aproksymowanego rozwigzania opierajg sie na N
punktowych obliczeniach w M wymiarowej przestrzeni.

Przeprowadzenie symulacji Monte Carlo wymaga wykonania nastepujacych etapow:

e okreslenie parametru stanowigcego podstawowy miernik efektywnosci projektu. Dla
omawianego projektu beda to wartosci zaktualizowane netto z analizy finansowej
(NPV/C, NPV/K) oraz analizy ekonomicznej (ENPV, ERR),

e przygotowanie analizy wrazliwosci - identyfikacja zmiennych krytycznych
wptywajgcych na wyniki analizy finansowej,

e okreslenie rozktadu prawdopodobienstwa dla zmiennych wskazanych w analizie
wrazliwosci,

e wygenerowanie na podstawie okreslonych dla decydujgcych zmiennych rozktaddw
prawdopodobienistwa liczb losowych i wyznaczenie dla nich wartosci NPV/C oraz
ENPV (wartosci te s podstawg do okreslenia rozktadu prawdopodobienstwa
i rozktadu skumulowanego prawdopodobienstwa dla wskaznikdw efektywnosci
projektu),

e przygotowanie analizy scenariuszy — obliczenie wskaznikéw efektywnosci Projektu dla
danych scenariuszy zaktadajgcych przyjecie przez zmienne decydujgce wartosci
zawierajgcych sie w zatozonych przedziatach i o okreslonym prawdopodobienistwie,

e przeanalizowanie rozktadu prawdopodobienstwa wskaznikéw efektywnosci Projektu
za pomocg wybranych parametréw.

Analiza rozktadu prawdopodobieristwa zmiennych

Przeprowadzona na wczesniejszym etapie analiza wrazliwosci umozliwita wskazanie
zmiennych krytycznych wptywajacych na wyniki analizy finansowej oraz ekonomicznej takich
jak: koszty inwestycyjne, natezenie ruchu, koszty eksploatacyjne czy koszty czasu.
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Dla powyzszych zmiennych wyznaczono rozktady prawdopodobienstwa przy uzyciu metody
Delphi, ktéra polega na wykonaniu przez grupe ekspertéw indywidualnych szacunkdéw
prawdopodobienstwa, jakie nalezy przypisa¢ wartosciom w wyodrebnionym przedziale
badanego parametru, a nastepnie powigzaniu tych wartosci z regutami statystyki.

Dla Projektu postuzono sie uproszczonym sposobem szacowania rozktadow
prawdopodobiestwa zmiennych. Przedziaty zmiennosci (wyrazone w procentach), dla
ktérych ksztattowanie sie wartosci zmiennych uznano za prawdopodobne, podzielono na
mniejsze przedziaty, ktérym przyporzagdkowano prawdopodobienstwa przyjecia przez dang
zmienng wartosci z danego przedziatu.

Uzyskane informacje dotyczace rozktadéw prawdopodobienstwa oraz przedziatéw
zmiennosci zmiennych przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 33: Rozktad prawdopodobienstwa kosztow inwestycji

Przedziat zmiennosci (%) Prawdopodobienstwo

95%-97% 0,1
97%-102% 0,6
102%-110% 0,3

Suma prawdopodobienstw 1

Uznaje sie, ze najbardziej prawdopodobne dla omawianego przedsiewziecia jest utrzymanie
sie kosztdw inwestycji na przyjetym poziomie. Koszty inwestycji odpowiadajg sytuacji
obecnie panujgcej na rynku.

Tabela 34: Rozktad prawdopodobienstwa pracy przewozowej

Przedziat zmiennosci (%) Prawdopodobienstwo

90%-95% 0,2
95%-105% 0,7
105%-110% 0,1

Suma prawdopodobienstw 1

Wg danych zawartych w powyzszej tabeli, przyjeta do analizy praca przewozowa
charakteryzuje sie najwiekszym prawdopodobieistwem wystgpienia. Istnieje niewielkie
prawdopodobieistwo wzrostu pracy przewozowej konserwatywnie przyjeto go na poziomie
0,1.
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Tabela 35: Rozktad prawdopodobienstwa kosztu czasu

Przedziat zmiennosci (%) Prawdopodobienstwo

95%-97% 0,1
97%-102% 0,8
102%-105% 0,1

Suma prawdopodobienstw 1

Rozktad prawdopodobieristwa natezenia ruchu wskazuje na jego poprawne oszacowanie.
Mato prawdopodobny jest natomiast jego wzrost lub spadek o wiecej niz 3%

Tabela 36: Rozktad prawdopodobienstwa kosztéw eksploatacyjnych

Przedziat zmiennosci (%) Prawdopodobienstwo

95%-97% 0,2
97%-103% 0,6
103%-105% 0,2

Suma prawdopodobienstw 1

Uznaje sie, ze przyjete do analizy koszty eksploatacyjne zostaty oszacowane prawidtowo,
gdyz zostaty oparte na benchmaku NK i metodyce wypracowanej na potrzeby przygotowan
studiéow PLK - ich wzrost/spadek o wiecej niz 3% jest mato prawdopodobny, cho¢ ostroznie
przyjeto wspotczynnik prawdopodobieristwa na poziomie 0,2 dla przedziatu spadku i wzrostu
kosztow.

Powyisze dane potwierdzajg, ze przyjete w powyziszej analizie zatozenia dotyczace
ksztattowania sie wielkosci czynnikow charakteryzuja sie najwiekszym
prawdopodobieristwem wystgpienia.

Analiza rozktadu prawdopodobienstwa dla wskaznikéw efektywnosci projektu

Rozktadu prawdopodobieristwa dla NPV/C, NPV/C z dotacjg, ENPV oraz ERR dokonano przy
pomocy wielokrotnego losowego wyboru (z uwzglednieniem ustalonego rozktadu
prawdopodobienistwa zmiennych) wartosci dla wybranych zmiennych, za sprawg ktérego
otrzymano cztery szeregi danych sktadajgce sie z 500 elementéw. Analize powyziszych
danych przeprowadzono za pomocg histogramoéw otrzymanych oraz wybranych parametréw
statystyki opisowe;j.
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Wykres 2: Wyniki z histogramu dla NPV/C — wariant 2
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Wykres 3: Wyniki z histogramu dla NPV/K — wariant 2
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Wykres 6: Wyniki z histogramu dla NPV/C — wariant 2E
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Wykres 7: Wyniki z histogramu dla NPV/K
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Wykres 8: Wyniki z histogramu dla ENPV — wariant 2E
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Wykres 9: Wyniki z histogramu dla ERR — wariant 2E
120
100
80
60
40
20
0_
XN X ¥ ¥ XXX X XX XX XXX X =&
< (o)) < [} (a0} (o] (9] 0 o ~ o ~ o N~ — o} — (o) — n
R © O o Q 9 «d < o o m @m S g o 0 » NN
wn n n n [Ve] Vo] Vo] (e} (e} [Ve] Vo] Vo] (e} (e} [Ve] Vo] Vo] (e} (e} (Vo]

Zrédfto: obliczenia wtasne

Uzyskane wyniki przedstawione na powyziszych wykresach oscylujg wokdét wyjsciowych
wskaznikdw dla projektu i potwierdzajg najwieksze prawdopodobienstwo uzyskania
wyliczonej wartosci (lub wartosci zblizonych) w analizie wskaznikdw. O ile w przypadku
wskaznikdw finansowych rozktad wynikéw nie wykazuje wyraznych asymetrii, o tyle
w przypadku wskaznikow ekonomicznych rozktad jest zblizony do normalnego bez
zauwazalnej asymetrii za$ wartosci skupione sg w poblizu wartosci wykazanych w analizie
ekonomicznej.
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Druga metodg stuzacg analizie rozktadu prawdopodobienistwa dla wskaznikow efektywnosci

projektu jest wyliczenie i zinterpretowanie wybranych parametréw statystyki opisowej dla

otrzymanych szeregdw. W celu dokonania petnej analizy obliczono takie parametry jak:

$rednia, mediana, odchylenie standardowe, wartos¢ minimalna, warto$¢ maksymalna,

prawdopodobienstwo osiggniecia wysokosci

z przeprowadzonych  analiz

prawdopodobieistwem.

oraz

wartosci

wskaznikéw efektywnosci

wskaznikow

osigganych

wynikajgcych

danym

Tabela 37: Wybrane parametry statystyki opisowej dla wynikéw symulacji — wariant 2

Parametr statystyki opisowej

Srednia -307 017 394 -121 619 813 32277 175 5,54%
Mediana -307 095 590 -121 698 009 31595 114 5,52%
Odchylenie standardowe 802 314 802 314 6 834 317 0,22%
Warto$¢ minimalna -308 681 918 -123 284 337 18 033 416 5,08%
Wartos¢ maksymalna -305 167 838 -119 770 257 47 624 787 6,02%
Woyniki przeprowadzonych analiz -306 924 481,36 -121 526 900,16 31 255 845,65 5,50%

Prawdopodobieristwo osiggniecia wynikow 0,20% 44,20% 52,60% 53,20%
Wynik na 90% -308 092 647 -122 695 066 23 810693 5,27%
Wynik na 80% -307 687 353 -122 289 772 25828 713 5,33%
Wynik na 70% -307 504 434 -122 106 853 28 097 252 5,40%
Wynik na 60% -307 288 269 -121 890 687 30 225 709 5,47%

Powyzsze wyniki wskazujg na

wskazanych pozioméw wskaznikow efektywnosci

relatywnie wysokie prawdopodobienstwo osiggniecia

finansowe;j.

Prawdopodobienstwo

osiggniecia oszacowanego wyniku ENPV na poziomie 31,2 min zt wynosi 52,6%. Przyjety

poziom ufnosci 60% pozwala stwierdzi¢, iz szacowane wyniki sg zblizone do wartosci

wskazanych statystykami.
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Tabela 38: Wybrane parametry statystyki opisowej dla wynikéw symulacji — wariant 2E

Parametr statystyki opisowej NPV/C ‘ NPV/K ENPV ERR
Srednia -367 743 526 -182 345 945 70 016 292 6,41%
Mediana -367 820 986 -182 423 405 70 527 444 6,43%
Odchylenie standardowe 794 769 794 769 5602 291 0,15%
Wartos¢ minimalna -369 392 396 -183 994 814 46 419 884 5,79%
Wartos¢ maksymalna -365 911 364 -180 513 783 84 740 585 6,80%
Wyniki przeprowadzonych analiz -367 651 486,79 -182 253 905,60 70 842 942,91 6,43%
Prawdopodobierstwo osiggniecia wynikow 0,20% 44,20% 45,60% 47,20%
Wynik na 90% -368 808 667 -183 411 086 64 381 402 6,26%
Wynik na 80% -368 407 185 -183 009 603 66 715 946 6,32%
Wynik na 70% -368 225 985 -182 828 404 67 846 066 6,35%
Wynik na 60% -368 011 853 -182 614 272 69 445 173 6,40%

Powyzsze wyniki

wskazanych poziomoéw wskaznikdw efektywnosci

wskazujg na

relatywnie wysokie prawdopodobienstwo osiggniecia

finansowe;.

Prawdopodobieristwo

osiggniecia oszacowanego wyniku ENPV na poziomie 70,8 mIn zt wynosi 45,6%. S3 to
wartosci nizsze, co wskazuje, iz osiggniecie zaktadanych wartosci obarczone jest nieco
wiekszym ryzykiem, jednak w dalszym ciggu sg to wielkosci satysfakcjonujgce.

Ryzyko w niniejszym projekcie dotykaé bedzie przede wszystkim trzech wymiardéw:
finansowego, organizacyjnego oraz czasu. Gtowny zakres projektu opisany w niniejszym
studium (m.in. rewitalizacja linii) okreslony jest, jako zasadniczo sztywny i moze zmienic sie
jedynie o prace dodatkowe niemozliwe do przewidzenia na etapie projektowania. W zakresie
jakosci decyzje bedg optymalizowane w zakresie dostepnych technologii oraz wptywu na
poprawe bezpieczedstwa i mozliwo$é rozwoju infrastruktury w przysztosci. Analiza ryzyka
zostata sporzgdzona w podziale na cztery etapy: identyfikacja czynnikdéw ryzyka, analiza
jakosciowa ryzyka, dziatania zaradcze oraz monitorowanie ryzyka, ktére zostaty szczegétowo
przedstawione w niniejszym podrozdziale.

Identyfikacja czynnikéw ryzyka:
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Identyfikacja obszardw ryzyka oraz ich uszczegétowienie wykonano metodg ,,burzy mézgéw”
na spotkaniach catego zespotu projektowego. Poziomy mozliwego wystepowania zagrozen
uzgodniono zespotowo. W ramach niniejszego Projektu zidentyfikowano czynniki ryzyka,
ktore mogtyby mie¢ wptyw na Projekt. Ponizej przedstawiono zidentyfikowane ryzyka wraz z
okresleniem statusu ryzyk i uzasadnieniem statusu ryzyk nieaktywnych.

Tabela 39: Identyfikacja czynnikow ryzyka

Uzasadnienie dla ryzyk

Kat i k tat k
ategoria ryzyka Status ryzyka e
1 Wzrost naktaddéw inwestycyjnych aktywne
2 Wzrost zakresu inwestycji aktywne
3 Brak srodkéw finansowych na wktad wtasny aktywne
4 Ryzyko nleotr_zymama ze_wnetrznego aktywne
dofinansowania
5 Zarzadzanie realizacjg Projektu aktywne
6 Terminowos¢ r_ealllzaql z Przycz.yn Ie.zacych po aktywne
stronie instytucji publicznej
7 Termmowos:: reallzagl z przyczyn lezacych po aktywne
stronie podmiotéw prywatnych
Ni - - -
8 |edotrzymar?|e termlr'm.u rozpoczecia aktywne
inwestycji
W ramach Przedsiewziecia
zostaty przeprowadzone
9 Nieprzewidziane prace archeologiczne nieaktywne prace inwentaryzacyjne
obszaru realizacji
Projektu.
10 Ryzyko srodowiskowe aktywne
10 Osagnyeae wskaznlkqw spofeczr.wo - aktywne
ekonomicznych na zatozonym poziomie
11 Mniejsze niz zak’fadasri\:c:losa podréznych na aktywne

Analiza jakosciowa ryzyka:

Na potrzeby analizy i oceny ryzyka przyjeto pie¢ pozioméw prawdopodobieristwa i wptywu
na Projekt: prawdopodobienstwo A-bardzo niskie, B-niskie, C-srednie, D-wysokie, E-bardzo
wysokie.

Analiza ryzyka zostata zaprezentowana w ujeciu jakosciowym, ktére polega na ocenie
prawdopodobieristwa wystgpienia danego czynnika oraz wielkosci jego wptywu na Projekt.
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Tabela 40: Charakterystyka ryzyk

Etap projektu
Podmiot
Prawdopod | Wpty ; Faza
RIZRS obienstwo w zarzqclkz_ajacv przygotow Faza Faza
ryzykiem ania wdrazania operacyjna

Zagrozenie to zwigzane jest ze wszystkimi projektami infrastrukturalnymi o
dtuzszym niz rok horyzoncie realizacji. Jest prawdopodobne, ze wysokos$¢ ofert
w przetargach bedzie wyzsza niz planowano lub wystgpi nieprzewidziany wzrost

Wazrost Wykonawca/ kosztéw robot budowlanych, materiatow i ustug w trakcje realizacji.
1 naktadow B D . X Sytuacja na rynku producentéw wydaje sie by¢ stabilna. Obecno$¢ mocnej
inwestycyjnych Zamawiajacy konkurencji na rynku gwarantuje wptyniecie ofert zawierajacych ceny zblizone
do cen zatozonych w studium. Ponadto w Projekcie zaktadana jest rezerwa,
ktéra miedzy innymi moze zostaé przeznaczona na pokrycie wiekszych naktadéw
inwestycyjnych.
Eksperci techniczni dotozyli wszelkich stararn dla precyzyjnego oszacowania
Wzrost zakresu B c Wykonawca/ X zakresu inwestycji, wykorzystujgc zaréwno wiedze i doswiadczenia w zakresie
inwestycji Zamawiajacy projektowania analizowanego zakresu prac. Dopiero jednak rzeczywista
realizacja inwestycji pozwoli na petne okreslenie wszystkich problemdw.
Ryzyka zwigzane z finansowaniem mogg wynika¢ z trudnosci ujecia projektu na
liscie projektéw do dofinansowania z Funduszu Kolejowego.
Brak srodkéw Przygotowania do inwestycji odbywaja sie przy Scistej wspdtpracy z PKP PLK.
finansowych na c E Zamawiajacy X Aby umozliwi¢ powodzenie inwestycji i przebieg zgodnie z harmonogramem
wktad wiasny w najblizszym czasie powinny zosta¢ uruchomione procedury dazgce do
wpisania projektu do listy projektéw ubiegajacych sie o dofinansowanie
z Funduszu Kolejowego.
Ryzyko Obecnie nie jest rozstrzygnieta kwestia Zrddta finansowania Projektu ze
nieotrzymania . srodkéw unijnych ze wzgledu na brak dokumentacji konkursowe;j.
D E Zamawiajacy X
zewnetrznego W przypadku nie otrzymania zewnetrznego dofinansowania wystapi
dofinansowania koniecznos¢ zapewnienia 100% wtasnego finansowania danego projektu.
Zarzadzanie Projekt realizowany bedzie wedtug terminéw realizacji poszczegdlnych zadan
realizacja A c Wykonz?\vx_/ca/ X okreslonych w harmonogramie w oparciu o doswiadczenie pracownikéw i
Projektu Zamawiajacy wiedze konsultantéw uczestniczgcych w poszczegdlnych etapach przygotowania
i realizacji Projektu. Obszar zwigzany z harmonogramem realizacji
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Terminowos¢
realizacji
z przyczyn
lezacych po
stronie
instytucji
publicznej

Terminowos¢
realizacji
z przyczyn
lezacych po
stronie
podmiotow
prywatnych

Niedotrzymanie
terminu
rozpoczecia
inwestycji

Nieprzewidzian
e prace
archeologiczne

D

Zamawiajacy

Zamawiajacy

Wykonawca/

Zamawiajacy

Wykonawca/

Zamawiajacy

X

poszczegdlnych zadan zwigzany jest z licznymi ryzykami zagrazajacym realizacji
inwestycji, dlatego istotne jest sprawne zarzadzanie Projektem.

Projekt ze wzgledu na swéj zakres (rewitalizacja), wymaga wiedzy
specjalistycznej i doswiadczenia w realizacji projektéw  dotyczacych
modernizacji  infrastruktury  kolejowej oraz zaawansowanych  prac
przygotowawczych o charakterze organizacyjno-instytucjonalnym.

Czynniki ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem Projektem wynikaja z jego ztozonosci i
specyfiki.

Ryzyko moze zostac ograniczone w wyniku zaangazowania kadry doswiadczonej
w prowadzeniu projektéw rewitalizacji linii kolejowych, a bedacej w zasobach
PKP PLK.

Ryzyka te mogg dotyczy¢ opdznienia w wydawaniu decyzji administracyjnych,
wykupie gruntéw, procedurze przetargowej itp.

Istotna jest identyfikacja obszaréw wymagajacych uzyskania
decyzji/zgdd/pozwolen, aby jak najwczesniej ztozy¢ odpowiednie dokumenty.

Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem termindw umowy, wycofaniem sie
Wykonawcy, opodznienia w wykonaniu dokumentacji projektowej, btedy
w wykonaniu robdét budowlanych, ustug i dostaw itp.

Z uwagi na powyzsze ryzyka Projekt wymaga wiarygodnego wykonawcy pod
wzgledem jakosci i doswiadczenia w wykonywaniu zleconych ustug. Ponadto
ryzyko opdinien w oddaniu inwestycji do eksploatacji moze zostac
zabezpieczone wprowadzeniem do umowy z wykonawcg klauzuli dotyczacych
kar umownych.

Niedotrzymanie terminu rozpoczecia inwestycji moze by¢ spowodowane
kilkoma przyczynami, mianowicie:

e oczekiwaniem na decyzje o wszczeciu procedury konkursowej a nastepnie o
przyznaniu srodkéw z UE,

e oczekiwaniem na zapewnienie wktadu wtasnego ze strony Funduszu
Kolejowego.

Na etapie budowy moze zosta¢ odkryte wartosciowe znalezisko archeologiczne

zaréwno na lokalizacjach przeznaczonych pod wezty i przystanki, jak i na trasie
planowanej do modernizacji/budowy linii kolejowej. Bedzie miato to znaczacy
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Ryzyko

Srodowiskowe & c Zamawiajacy

Osiggniecie
wskaznikow
spoteczno -
ekonomicznych
na zatozonym
poziomie

C D Zamawiajacy

Mniejsze niz
zaktadano ilosci
podréznych na

sieci

C D Zamawiajacy

wptyw na realizacje projektu, gdyz czes$¢ prac bedzie musiata by¢ wstrzymana do
czasu zbadania stanowiska przez archeologow.

W celu unikniecia powyzszych ryzyk Beneficient moze przeprowadzi¢
prewencyjne prace archeologiczne, majace na celu ochrone ddbr cennych

historycznie i kulturowo. Wykonane mogg zosta¢ badania geologiczne w

zakresie niezbednym do projektowania obiektdw inzynieryjnych.

Ryzyko polega na ujawnieniu niezidentyfikowanych w trakcie prac
przygotowawczych elementéw srodowiska, ktére mogg mieé¢ wptyw np.
na harmonogram prac. Skrupulatne dotychczasowe badania ograniczajg
mozliwos¢ wystgpienia tego ryzyka.

Osiggniecie zatozonych wskaznikdw spoteczno - ekonomicznych jest uzaleznione
od czynnikow zewnetrznych, w tym sytuacji gospodarczej w Polsce i na swiecie,
jak rowniez od tempa realizacji przedsiewzie¢ komplementarnych.

Dla osiaggniecia wskaznikéw niezbedna bedzie kontynuacja skutecznych dziatan
promocyjnych wzmacniajacych atrakcyjnos¢ nowego potgczenia pasazerskiego.

Eksperci prognozujacy wielkos¢ przewozow pasazerskich oraz wynikajaca z nich
ilos¢ pociggdéw, dotozyli wszelkich staran dla uzyskania wiarygodnych
irzetelnych prognoz. Niemniej mogg wystgpi¢ problemy zwigzane z
postrzeganiem  atrakcyjnosci  potaczenia, wptywajace na  mniejsze
zainteresowanie podréznych przewozem.
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W celu okreslenia poziomu niepewnosci na jaki narazony jest realizowany projekt ze wzgledu
na dany czynnik ryzyka zastosowano macierz kwantyfikacji ryzyka zwang réwniez macierza
prawdopodobienstwa i skutkéw ryzyka. Poziom ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa
oraz wplywu czynnika na Projekt. Ponizej znajduje sie macierz prezentujgca poziom
wspomnianego zagrozenia, uzupetniona o liczbe zidentyfikowanych ryzyk (liczby pod
liczbami pogrubionymi) w kazdej konfiguracji prawdopodobienstwa wystgpienia
oraz wptywu na projekt (pogrubione liczby).

Rysunek 1: Macierz
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Macierz pozwala na wstepnie planowania reakcji na ryzyko. W zaleznosci od poziomu ryzyka
stosujemy rdzne strategie w projekcie. Ponizsza tabela przedstawia poziomy ryzyka, ktére
mozna okresli¢ na podstawie macierzy wraz z reakcjami na ryzyko.

Tabela 41: Poziomy ryzyka

Poziom ryzyka Liczba zidentyfikowanych ryzyk Reakcja na ryzyko
wysokie (czerwone) unikanie

$rednie (szare) 8 tagodzenie

niskie (niebieskie) 2 akceptacja
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Dziatania zaradcze

Zdecydowano sie na akceptacje zagrozenia w przedziale A-C. Najistotniejsze ryzyka, ktére
warunkujg powodzenie inwestycji zwigzane sg z pozyskaniem finansowania. Ryzyk tych nie
da sie unikngc¢ i towarzyszg kazdemu przedsiewzieciu infrastrukturalnemu. Dziataniem
zmniejszajacym skutki zmaterializowania sie ryzyka moze by¢ poszukiwanie alternatywnych
zrédet finansowania inwestycji.

Kolejna tabela przedstawia najwazniejsze ryzyka w Projekcie, ktére znajduja sie w obszarze
granicy tolerancji i biezacej weryfikacji oraz zostaty do niech zaprezentowane reakcje na
ryzyko.

Tabela 42: Najwazniejsze ryzyka Projektu

Poziom .
Ryzyko Reakcja na ryzyko

Ryzyko to wigze sie z wptywem czynnikéw
zewnetrznych na Projekt. Istotna jest promocja
projektu i utrzymywanie atrakcyjnych potaczen
regionalnych. Niezbedny jest biezacy monitoring
wskaznikdw i szybkie reagowanie na wszelkie
odstepstwa. Ryzyko moze by¢ ograniczane przez
planowane dziatania promocyjne. Istotna jest
rowniez dobre zarzadzanie Projektem na kazdym
etapie przez doswiadczony zespot.

Osiggniecie wskaznikdw spoteczno —

12 . . .
ekonomicznych na zatozonym poziomie

Beneficjent powinien mozliwe szybko wdrozyé
procedure  umozliwiajgcg  pozyskanie  wkfadu

15 Brak srodkoéw finansowych na wktad wiasny wtasnego z Funduszu Kolejowego oraz rozpatrzyc
alternatywne formy zapewnienia S$rodkéw na
inwestycje.

W przypadku finansowania zewnetrznego wazne jest
monitorowanie  pojawiajacej sie dokumentacji
dotyczacej zrédet finansowania ze srodkéw unijnych.
W przypadku pojawienia sie konkursu istotne jest
poprawne przygotowanie wniosku aplikacyjnego, aby
zostat on pozytywnie oceniony i otrzymat dotacje.
Ryzyko nieotrzymania zewnetrznego Powinny by¢ rdéwniez podejmowane dziatania
dofinansowania zwigzane z réznymi zrédtami pozyskania kapitatu
obcego na sfinansowanie inwestycji, aby ryzyko
nieotrzymania zewnetrznego dofinansowania
zdywersyfikowac.

10 20

Dziatanie te wymagaja zaangazowania
doswiadczonych pracownikdw i konsultantow w
pozyskiwaniu dotacji UE i innych Zrédet finansowania.
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Reakcjg oraz dziataniami zapobiegajgcymi wystepowaniu ryzyka moga byé zapisy umoéw
i formuty realizacji kontraktéw minimalizujgce prawdopodobienstwo porazki w Projekcie.
Ponadto procesy wytaniania wykonawcy powinny by¢ jak najlepiej dopasowane do potrzeb
Projektu. Wnioskodawca powinien by¢ w kontakcie z przedstawicielami kluczowych
podmiotow/instytucji zaangazowanych w funkcjonowanie komunikacji publicznej na terenie
regionu. Najwazniejsze jednak jest zaangazowanie doswiadczonych zasobéw ludzkich w fazie
przygotowania, rozruchu i eksploatacji. Sprawne zarzadzanie, ktore polega na planowaniu,
harmonogramowaniu, realizacji i kontroli zadan potrzebnych do osiggniecia celéw, moze
przyczynic¢ sie do zastosowania odpowiednich metod w przypadku pojawienia sie ryzyka
i unikniecia, np. strat finansowych, nieosiggniecia rezultatéw itp. Projekt ze wzgledu na swdj
zakres, wymaga wiedzy specjalistycznej i doswiadczenia w realizacji projektéw dotyczacych
rewitalizacji linii kolejowe;.

Monitorowanie ryzyka

Monitorowanie ryzyka odbywac sie bedzie poprzez biezgcg weryfikacje dokumentacji,
przeglady Projektu, regularne spotkania z wykonawcami robdét oraz poprzez $ledzenie
kamieni milowych Projektu w regularnych odstepach czasu. W ramach monitorowania
ryzyka prowadzone beda réwniez dziatania naprawcze w ramach ktérych wykorzystywane
informacji z monitorowania do sterowania przebiegiem Przedsiewzieciem.

Ciggte monitorowanie ryzyk pozwoli na natychmiastowg reakcje w przypadku odstepstw do
realizacji planu Projektu oraz jest jednym z czynnikéw sukcesu Projektu.

Beneficjentem Projektu jest spdtka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A, ktdra bedzie ponosié
naktady inwestycyjne.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest spdtkg z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa,
ktérej misjg jest tworzenie najlepszych warunkéw do obstugi transportowej kraju.
Przedsiebiorstwo dazy m.in. do zapewnienia wtasciwego poziomu bezpieczenstwa,
niezawodnosci ustug, poszanowania $rodowiska czy tez udostepniania linii kolejowych
przewoznikom pasazerskim i towarowym na réwnoprawnych zasadach. Zdolnos¢ spoétki do
ponoszenia naktaddéw inwestycyjnych zostata zbadana na podstawie sytuacji biezgcej
przedsiebiorstwa zawartej w Raporcie Rocznym spétki z 2013 roku.

Sytuacje ekonomiczno-finansowg przedsiebiorstwa oceniono na podstawie
sprawozdawczosci finansowej wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku. W 2013 roku spétka
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A wygenerowat strate na poziomie 446 min zt i byt to wynik
0 301,9 min zt (40,4%) lepszy niz w roku 2012.

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej spotki przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 43: Wyniki finansowe z dziatalno$ci gospodarczej PKP PLK S.A. w latach 2012 - 2013
(min zt)

Wyszczegolnienie 2012 2013 ikl L HILE

wartosci procentowa

Zrédto: Raport Roczny 2013, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Strata generowana przez spoétke spowodowana jest kosztami nie przyjmowanymi do
kalkulacji stawek dostepu do infrastruktury kolejowej: m.in. koszty amortyzacji od srodkéw
trwatych, sfinansowanych ze zrédet nie podlegajgcych zwrotowi. Wzrost kosztéw amortyzacji
jest spowodowany zwiekszeniem sie naktadéw inwestycyjnych spétki w infrastrukture
kolejowa. Po odliczeniu kosztéw zwigzanych z amortyzacjg majatku trwatego spotki wynik
finansowy z dziatalnos$ci gospodarcze] ksztattuje sie na dodatnim poziomie w wysokosci
407,4 min zt i jest o 208,4 min zt (104,7%) wiekszy od wyniku finansowego z dziatalnosci
gospodarczej z roku 2012.

Wktad wtasny spétki PKP PLK S.A. wynikajacy z Projektu dla wariantu 2E osiggnie wartos$¢
122,37 min zt. Wktad wtasny ma zostaé pokryty poprzez dotacje z Funduszu Kolejowego.
Na podstawie wynikéw finansowych z dziatalnos$ci gospodarczej mozna stwierdzié, ze Spétka
posiada zdolno$¢ do zachowania trwatos$ci operacyjnej projektu. Roczne koszty wymaganej
dopfaty do projektu ksztattujg sie na poziomie ok. 4,4 min zt.
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Tabela 44: Analiza trwatosci finansowej projektu w latach 2021-2032

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Koszty
eksploatacji 6471403,70 | 6542396,88| 6613390,05| 6684383,23| 6755376,40| 6826369,57
linii
Przychody
zarzadcy 2161735,03| 2206249,60| 2250764,17| 2295278,75| 2339793,32| 2384307,89
infrastruktury
Dotacja 4309668,67| 4336147,28| 436262588 | 4389104,48| 4415583,08| 4442061,68
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Koszty
eksploatacji 6831291,13| 6836212,69| 6841134,25| 6846055,81| 6850977,37| 6850977,37
linii
Przychody
zarzadcy 2384307,89| 2384307,89| 2384307,89| 2384307,89| 2384307,89| 2484444,93
infrastruktury
Dotacja 4446983,24 | 4451904,80| 4456826,36| 4461747,92| 4466669,48| 4366532,45
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne

Nalezy nadmieni¢ rowniez, ze Spotka otrzymuje réwniez srodki z budzetu centralnego co

dodatkowo zwieksza pewnos¢ zachowania trwatosci finansowej projektu.
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Spis zatacznikow

Zatacznik 1 - Popyt

Zatacznik 2 - Tabele przeliczeniowe wariantu 2E
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